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Mensaje institucional

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico Superior de Zongolica
(ITSZ) constituye la planeacion y el desarrollo institucional de la educacion superior
tecnologica. Este Programa se alinea con el proyecto nacional de la Cuarta
Transformacion y con los principales instrumentos del Sistema Nacional de
Planeacién Democratica, entre los que destacan el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, el Plan México, el Programa Sectorial de Educaciéon 2025-2030, el
Programa Nacional de Educacion Superior 2025-2030, el Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-2030 y el Programa
Institucional del Tecnologico Nacional de México 2025-2030, Plan Veracruzano de
Desarrollo 2025-2030, Programa Veracruzano de Educacién integral 2024-2030.
Esta articulacion asegura la congruencia de las acciones institucionales y contribuye
al fortalecimiento de la soberania cientifica y tecnologica, asi como al desarrollo del
pais con justicia social.

Para garantizar que el Programa refleje las necesidades y aspiraciones colectivas,
se llevaron a cabo mesas de trabajo con personal directivo del ITSZ, y en conjunto se
realizaron aportaciones para la elaboracion de las metas instituciones del Programa
Institucional (PI) 2025-2030.

El documento se estructurd con rigor metodoldgico, inicia con el sefalamiento del
origen de los recursos, seguido del fundamento normativo que lo vincula al marco
legal nacional, un diagndstico integral de la situacién que prevalecié en 2024 y una
vision de largo plazo que proyecta al instituto.

Para su operacionalizacion, el Pl define seis objetivos que atienden los principales
desafios institucionales y responden a las prioridades de nuestro contexto o
regional, despliega 27 estrategias y 157 lineas de accion concretas, que se traducen
en 12 indicadores estratégicos con metas al 2030, complementados por un sistema
de 143 indicadores de gestion detallados en un anexo especifico, para asegurar el
monitoreo y la evaluacién permanente de los avances.

Con este instrumento, el ITSZ refrenda su compromiso de contribuir al desarrollo
regional y estatal mediante una educacion superior incluyente, pertinente y con
sentido humanista, consolidandose como un pilar estratégico para la transformacion
social y el progreso sostenible.

L.E.l. Lidia Irma Mezhua Campos

Directora General
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2. Senalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas
aquellas correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como
las actividades de coordinacion interinstitucional necesarias para su
instrumentacion, seguimiento, reporte y rendicion de cuentas, se realizaran con
cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la institucion, incluyendo, en su
caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto autorizado.
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3. Siglas y acronimos

CFE: Comisién Federal de Electricidad

CONAGUA: Comision Nacional del Agua

CONAFE: Consejo Nacional de Fomento Educativo

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién

COCO: Centro Orizaba de Convenciones

COLPOS: Colegio de Posgraduados

COVEICyDET: Consejo Veracruzano de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico

CLEyM: Coordinacion de Lenguas Extranjeras y Lenguas Maternas.
DET: Direccion de Educacion tecnologica

IES: Instituciones de Educacién Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
ITSZ: Instituto Tecnoldgico Superior de Zongolica

IDC: Ingenieria en Desarrollo Comunitario

IF: Ingenieria Forestal

ISC: Ingenieria en Sistemas Computacionales

IGE: Ingenieria en Gestion Empresarial

IIAS: Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable

INPI: Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas

FIGE: Foro de Ingenieria en Gestion Empresarial

OPD: Organismo Publico Descentralizado

ORFIS: Organo de Fiscalizacién Superior

PLANEA: Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes
PND: Plan Nacional de Desarrollo

PVD: Plan Veracruzano de Desarrollo

POA: Programa Operativo Anual

PTA: Programa de Trabajo Anual

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SEV: Secretaria de Educacion de Veracruz

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
SEMSYS: Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior
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SEDARPA: Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca

TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura

PSE: Programa Sectorial de Educacion

PRONES: Programa Nacional de Educacioén Superior

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior
IMPI: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

INDAUTOR: Instituto Nacional del Derecho de Autor

NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS)
LGES: Ley General de Educacidn Superior
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4. Fundamento normativo

El Instituto Tecnologico Superior de Zongolica fundamenta sus estrategias de
operacion en las disposiciones juridicas, reglamentos y leyes vigentes, en ese
sentido, se hace referencia de las bases legales en los siguientes documentos y
articulos:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 30. Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Estado —Federacion,
Estados, Ciudad de México y Municipios—, impartira educacion preescolar, primaria,
secundaria y media superior. La educacién preescolar, primaria y secundaria
conforman la educacion basica; ésta y la media superior seran obligatorias, la
educacion superior lo sera en términos de la fraccion X del presente articulo.

+ Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave:
Articulo 5°

Articulo 10°

Articulo 49°, Fraccion V.

* Ley General de Educacion:

Articulo 14°, Fraccion |y VIII. Articulo 25°.

* Ley General de Educacién Superior

* Ley de Educacion para el Estado de Veracruz:

Articulo 14°, Fraccion Xl Articulo 18°.

Articulo 20°, Fraccion V Articulo 23°, Fraccion Il Articulo 57°.
Articulo 58°.

+ Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

* Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030.

» Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

* Programa Institucional del TecNM 2025-2030

* Programa Veracruzano de Educacion Integral 2025-2030
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* Decreto de Creacién del Instituto Tecnoldgico Superior de Zongolica

» Convenio de Coordinacion que para la creacion, operacion y apoyo financiero del
Instituto Tecnoldgico Superior de Zongolica, 2004.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del ITSZ 2025-2030 se ha
construido a partir de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los
ejes y prioridades del PND 2025-2030 y el Plan México, asi como de los programas
sectoriales y especiales que de éste se derivan.

10
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5. Diagnostico de la situacion actual y vision de
largo plazo

El diagnodstico institucional evidencia que el Instituto Tecnoldgico Superior de
Zongolica ha logrado avances significativos en la actualizacion de su modelo
educativo Humanismo para la Justicia Social, orientandolo a las demandas actuales
del entorno productivo y al fortalecimiento de competencias, la innovacién y el uso
de tecnologias.

Se ha puesto en marcha un proceso de autoevaluacion académica que permite
identificar areas de mejora y establecer las bases necesarias para la recuperacion
de la acreditacion de los programas educativos. Paralelamente, la formacion
docente, el desarrollo profesional y la incorporacion de competencias digitales han
contribuido al fortalecimiento de la calidad académica y la mejora continua del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, la institucién ha promovido la investigacién, la vinculacion, la movilidad
académica y la formacion integral del estudiantado, incorporando de manera
transversal los enfoques de inclusion, equidad, sustentabilidad y responsabilidad
social.

En su conjunto, estos avances reflejan un esfuerzo estratégico orientado a
consolidar una educacion tecnolégica pertinente, de calidad y con impacto social, en
congruencia con la mision institucional y los objetivos del desarrollo regional y
nacional.

Actualizacion del modelo educativo del TecNM

Para el ciclo 2024-2025, se ha logrado un avance significativo en su
implementacion, alineandolo con los objetivos y Estrategias del Plan de Desarrollo
Institucional del TecNM.

Este nuevo modelo educativo esta disenado para responder a las demandas
actuales del sector productivo, fortaleciendo la formacion de competencias en los
estudiantes y promoviendo una ensefanza innovadora con enfoques
multidisciplinarios y tecnologicos.

Asimismo, se han establecido Estrategias orientadas al mejoramiento de los
meétodos de ensefianza-aprendizaje, mediante la incorporacion de herramientas
digitales y metodologias activas que potencian la preparacion integral del estudiante

11
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frente a los retos de un entorno dinamico, global y altamente competitivo.

Crecimiento de matricula por programas educativos

El instituto actualmente oferta 6 programas educativos, y en conjunto se ha tenido
un crecimiento de matricula hasta de un 18%, es de reconocer que estando el
instituto enclavado en una zona marginada, ha sido una opcion de los estudiantes
para romper el rezago economico en el que viven y tratar de impactar en el desarrollo
regional. Si bien los programas educativos de Ingenieria en Gestion Empresarial,
Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en Innovacion Agricola e
Ingenieria Civil muestran un crecimiento sostenido, los Programas de Ingenieria en
Desarrollo Comunitario e Ingenieria Forestal, muestran un crecimiento minimo, por
lo que se debe analizar los factores que inciden e implementar estrategias y acciones
que mejoren el crecimiento global de matricula.

Programas acreditados o autoevaluados

En el 2004 solo dos programas educativos estaban acreditados es decir, el 60% los
programas educativos contaban con acreditacion, lo que aseguraba su
reconocimiento por parte de organismos evaluadores externos. En la actualidad, se
estan estableciendo las bases para reactivar el proceso de acreditacion mediante la
implementacion de autoevaluaciones conforme al Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES).

Estas acciones tienen como propdsito garantizar que los programas educativos
cumplan con los criterios y estandares establecidos, fortaleciendo su
posicionamiento y reconocimiento dentro del ambito educativo y laboral.

Programas registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
del CONACyT

El Instituto ha consolidado su compromiso con la formacién avanzada y la excelencia
académica mediante el fortalecimiento de su programa de posgrado registrado en el
Sistema Nacional de Posgrados (SNP). Este logro refleja la capacidad institucional
para ofrecer educacion de calidad orientada al desarrollo cientifico, tecnologico y
social de la region.

El programa de posgrado Maestria en Ciencias en Desarrollo Regional y Tecnolégico
se distingue por su enfoque innovador y multidisciplinario, disefiado para responder
a las necesidades del entorno productivo y comunitario, asi como para promover la
investigacion aplicada y la formacidn de profesionales altamente especializados.

12
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A través de este posgrado, el Instituto impulsa la generacion y transferencia de
conocimiento, fomentando proyectos que contribuyen al desarrollo sostenible, la
competitividad regional y la transformacion social, en alineacién con los objetivos del
Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 y la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

El porcentaje de docentes con estudios de posgrado ha aumentado, alcanzando el
65.04% de la plantilla total, lo que representa un avance significativo en la
especializacion del cuerpo académico. Actualmente, la institucién cuenta con 75
docentes con grado de maestria y 18 con doctorado, fortaleciendo el nivel académico
del profesorado y promoviendo la generacion de conocimiento e investigacion. Este
incremento en la capacitacion del personal docente favorece la implementaciéon de
metodologias de ensefianza mas avanzadas y fomenta la participacién en proyectos
de investigacion de alto impacto, consolidando el compromiso de la institucion con
la excelencia académica y el desarrollo profesional de su equipo docente.

Docentes con perfil deseable

El reconocimiento de los académicos dentro del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) ha mostrado un crecimiento notable, de 40
docentes de tiempo completo, 31 cuentan con perfil deseable, es decir un logro del
86%. Resultado del compromiso de la institucion con el desarrollo profesional de su
planta docente y la mejora continua en la calidad de la ensefianza. Contar con un
mayor numero de profesores con este reconocimiento no solo eleva el prestigio de
la institucion, sino que también fortalece las capacidades pedagogicas y cientificas
del personal académico, asegurando que los estudiantes reciban formacion de alta
calidad, alineada con los estandares nacionales e internacionales.

Competencias del personal de apoyo y asistencia a la educacion y personal
directivo

El personal de apoyo y directivo de la institucion ha mantenido su nivel de
capacitaciéon, con un total de 103 miembros formados en distintas areas
estratégicas. Esto ha garantizado la eficiencia operativa y administrativa del
Tecnologico Nacional de México (TecNM), permitiendo una mejor gestion de los
servicios educativos y administrativos, optimizando procesos internos, la mejora en
la atencién a estudiantes y académicos, y el fortalecimiento de una cultura
organizacional basada en la eficiencia y la calidad en el servicio. El resultado es
bueno, sin embargo, el avance de las tecnologias, la simplificacién y cambio de
procesos, las nuevas necesidades de la comunidad estudiantil, impulsan a seguir

13
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trabajando en la actualizacion del personal, en el desarrollo de nuevas habilidades
y diversificando su conocimiento.

Estudiantes en programas oficiales de becas

El acceso a la educacion sigue fortaleciéendose mediante el incremento en el numero
de estudiantes beneficiados con becas. En el periodo 2024-2025, 3617 becas se
han ofrecido a los alumnos, lo que refleja el esfuerzo continuo del ITS Zongolica en
la gestidn de recursos para la educacion. La institucion mantiene su compromiso
con la gestion y consolidacion de programas de apoyo financiero, garantizando que
un mayor numero de estudiantes pueda continuar con su formacion profesional sin
limitaciones econdmicas.

La matricula en posgrado tiene una presencia en el Instituto reducida, de 6
estudiantes en 2023-2024 a 8 en 2024-2025, lo que refleja que el programa de
posgrado requiere implementar estrategias y acciones que logren una mayor
demanda, aun con las becas que se tienen por parte de La Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacidén (Secihti), los numeros reflejan el poco
impacto del programa en la zona, factures como la distancia al campus, el poco
interés por lograr un posgrado, la falta de difusidn, las bases académicas que
requieren los candidatos, no ha permitido un crecimiento sustantivo.

Matricula de educacion no escolarizada

El modelo de educacion no escolarizado virtual ha logrado mantener su relevancia
en la formacion profesional, registrando 162 estudiantes de nuevo ingreso en el
periodo 2025-2026 en dos nuevos programas académicos: Ingenieria Sistemas
Computacionales y Gestion Empresarial. La institucion continua fortaleciendo esta
modalidad mediante el uso de plataformas digitales, la capacitacion de docentes en
entornos virtuales de aprendizaje y la ampliacion de estrategias de ensefianza
flexibles.

La eficiencia terminal ha registrado un crecimiento notable, pasando de 28 % en
2019-2020 a 31% en 2024-2025. Este avance es resultado de la implementacion de
estrategias de acompafiamiento académico, orientacion profesional y
fortalecimiento de programas de tutoria. Estas iniciativas han permitido que un
mayor numero de estudiantes concluyan sus estudios de manera exitosa,
reduciendo la desercion escolar y fortaleciendo la trayectoria académica de los
estudiantes. Este indicador refleja la necesidad de fortalecer o implementar nuevas
estrategias y acciones para mejorar en dicho indicador.

14
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Fortalecimiento de talleres y laboratorios de los institutos tecnoldgicos vy
centros

La infraestructura para fortalecer la parte practica esta conformada por laboratorios
y talleres en diversas areas del conocimiento, como Quimica, Ingenieria Forestal,
Ingenieria Civil, entre otros. Sin embargo para la matricula que se atiende se tiene
un gran déficit de infraestructura de laboratorios y talleres, para todos los programas
académicos que se ofertan. Razdén por la cual se deben hacer gestiones para
incrementar la infraestructura académica del instituto.

Capacidad instalada de aulas para docencia

El instituto vive una situacion especial, ya que por decisiones pasadas se tiene el
campus central pero también se oferta educacidn en otras seis unidades
académicas, que a la fecha no estan regularizadas y dos de ella no tienen
infraestructura propia, aunado a eso en la Unidad Académica de Tezonapa, existe
un edificio tipo H, que iniciaron su construccion en el 2017 y a la fecha no ha sido
concluido. Por otra parte en la Unidad académica de Nogales, las instalaciones estan
en comodato, ya que son propiedad del Honorable Ayuntamiento. Existe una gran
necesidad de aulas, laboratorios y talleres que se deben tener si se quiere que el
instituto pueda albergar una mayor matricula y egresados mejor preparados.

Servicio social como actividad que incida en la atencidon de los problemas
regionales y/o nacionales prioritarios

El Instituto Tecnoldgico Superior de Zongolica continua fortaleciendo su vinculacion
con la sociedad mediante la consolidacion del servicio social como un eje estratégico
de formacion integral y compromiso comunitario. Durante el periodo reciente, 381
estudiantes participaron activamente en proyectos de impacto social, orientados a
atender las necesidades prioritarias de las comunidades regionales y a contribuir a
los objetivos de desarrollo sostenible.

Se han implementado estrategias de planeacion, coordinacion y evaluacién que
optimizan la ejecucion del servicio social, garantizando la pertinencia de las
actividades y su alineacion con las politicas institucionales y los programas de
desarrollo regional y nacional.

Como parte de este compromiso, el ITS Zongolica impulsa proyectos en
comunidades estratégicas que promueven el bienestar social, la sustentabilidad
ambiental, la innovacion tecnologica y el fortalecimiento productivo local. Ademas,
se asegura la continuidad y el seguimiento de los proyectos, permitiendo que las
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acciones emprendidas por los estudiantes generen resultados medibles, sostenibles
y con un impacto positivo a largo plazo.

Investigacion y desarrollo tecnholégico

El Instituto Tecnolégico Superior de Zongolica ha alcanzado avances significativos
en el fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo tecnolégico, consolidando su
papel como una institucion comprometida con la generacion, aplicacion y difusion
del conocimiento.

Actualmente, 11 docentes forman parte del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), lo que evidencia el incremento sostenido en la produccion cientifica, la calidad
académica y la capacidad de innovacion de la comunidad docente.

El fortalecimiento de las lineas de investigacion, la participacion en proyectos
financiados por organismos nacionales e internacionales, y la vinculacion con los
sectores productivo, social y gubernamental han permitido posicionar al ITS
Zongolica como referente regional en investigacion aplicada, orientada a la solucion
de problematicas sociales, ambientales y tecnoldgicas.

Desarrollo y consolidaciéon de cuerpos académicos

El instituto ha consolidado 5 cuerpos académicos, de los cuales 4 se encuentran en
formacion y 1 en proceso de consolidacion. La disminucién reciente en el numero
de cuerpos académicos se debe a diversos factores que reflejan tanto procesos
internos de mejora como circunstancias propias del crecimiento institucional. En
algunos casos, los cuerpos académicos no lograron ser aprobados debido a
observaciones relacionadas con la falta de evidencia suficiente sobre la colaboracion
entre sus integrantes en los productos académicos presentados. Esta situacion ha
sido tomada como una oportunidad para fortalecer los mecanismos de trabajo
colaborativo y la documentacién de las actividades conjuntas. En este sentido, se
deben implementar estrategias que favorezcan la reorganizacion y fortalecimiento
de los cuerpos académicos, alineados con las necesidades y capacidades actuales
de la planta docente.

Proyectos de investigacion cientifica y desarrollo techolégico

El Instituto Tecnoldgico Superior de Zongolica ha registrado un incremento
significativo en el numero de proyectos de investigaciéon, alcanzando un total de 21
proyectos activos en diversas areas estratégicas del conocimiento.

La diversificacion de las lineas de investigacion ha permitido atender problematicas
especificas vinculadas con el desarrollo sustentable, la agroindustria, la
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biotecnologia, la ingenieria ambiental, la educacién y la innovacion social, entre
otras areas prioritarias. Dichos proyectos integran la participaciéon de docentes,
estudiantes y comunidades, promoviendo un modelo de investigacion aplicada con
impacto social. Sin embargo los recursos financieros a proyectos aun son pocos en
referencia a lo que otras instituciones ejercen, También existen varios docentes de
tiempo completo que en teoria deben realizar proyectos de investigacion, por lo que
se debe implementar un seguimiento a la productividad individual y colectiva del
personal docente.

10 docentes forman parte de redes de investigacion cientifica y tecnoldgica,
promoviendo el intercambio de conocimientos y la generacién de proyectos
conjuntos con universidades y centros de investigacion tanto nacionales como
internacionales.

Fomentar las competencias de investigacion en la comunidad estudiantil es un
objetivo que no se debe perder de vista, en el Instituto se han implementado varias
acciones para fortalecer la participacion, sin embargo el 2024, solamente se logré la
participacion del 3.4% de la matricula, significa que se debe redoblar los esfuerzos
y hacer un trabajo en conjunto de directivos, docentes y estudiantes, para
incrementar la participacién, hay muchos beneficios intelectuales que logran los que
participan en programas que los integran en proyectos de investigacion, inclusive les
fomenta lograr un posgrado al concluir su carrea. Se estara dando seguimiento
puntual al presente indicador con el afan de que sea una fortaleza institucional.

Implementacion de acciones afirmativas para la equidad de género

El Instituto ha implementado estrategias y acciones afirmativas orientadas a
garantizar la equidad de género en todos los ambitos de la vida académica,
administrativa y social de la institucion.

Entre las principales acciones destacan la capacitacion y sensibilizacidon del personal
docente, administrativo y estudiantil en temas de perspectiva de género, derechos
humanos, prevencién de la violencia y lenguaje incluyente; asi como la difusion de
campanas institucionales que promueven la cultura de respeto, corresponsabilidad
y no discriminacion.

Estas acciones contribuyen al cambio cultural dentro del Instituto, fortaleciendo su
compromiso con la igualdad sustantiva, el empoderamiento de las mujeres y la
consolidacion de una comunidad educativa basada en la justicia, la equidad y la
participacion plena de todas las personas.
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Consejos de vinculacién institucional

El Instituto Tecnolégico Superior de Zongolica ha consolidado sus alianzas
estratégicas con el sector productivo, promoviendo la colaboracién efectiva en
programas clave como Residencias Profesionales, Educacion Dual y Visitas a
Empresas.

Sin embargo por situaciones como cambio de autoridades, directivos o seguimiento,
el Consejo de Vinculacion se desarticuld y en consecuencia no se han logrado los
objetivos para lo cual, fue creado. Asi también esta figura deberia fortalecer el
vinculo con los sectores productivos y sociales de la regién, ademas de que debe
jugar un papel de observatorio y evaluador del quehacer diario y los resultados del
instituto. Es prioritario consolidar esta figura del Instituto o en su caso una figura
similar como lo son los grupos de interés para cada programa educativo.

Vinculacién y cooperacion

En el afno 2024, el Instituto Tecnolégico Superior de Zongolica consolidé su
compromiso con la cooperacion interinstitucional mediante la formalizacion de 11
convenios de vinculacion con diversas instituciones académicas, organismos
publicos y entidades del sector productivo.

Estas alianzas han facilitado la generacién de proyectos colaborativos orientados a
la solucién de problematicas regionales y nacionales, promoviendo la innovacion, la
transferencia de conocimiento y la aplicacion tecnoldgica en beneficio de la
sociedad.

Sin embargo por politica estatal se han detenido la firma de convenios, los
estudiantes de residencias profesionales, servicio social y algunos proyectos, han
realizado sus actividades sin el amparo de un convenio de colaboracion que
establezca las condiciones y prestaciones para realizar sus actividades y el logro de
sus objetivos Es importante una intervencion institucional para agilizar y reestablecer
la dinamica para lograr la firma de convenios con las diferentes dependencias
regionales y nacionales.

Fortalecimiento del emprendimiento con enfogue en innovaciéon vy
sustentabilidad

El ITS Zongolica ha impulsado 23 proyectos dentro del programa Innova TecNM,
fomentando el desarrollo de iniciativas con un enfoque de innovacion vy
sustentabilidad. Estas iniciativas buscan promover la creacién de soluciones
tecnologicas y empresariales con impacto positivo en la sociedad y el medio
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ambiente, fortaleciendo el compromiso de la institucidn con el desarrollo sostenible.
Falta mejorar el numero de proyectos y los resultados obtenidos en las etapas
regionales y nacionales. El indicador en 2024 de estudiantes en proyectos de
investigacion solo alcanzé el 2.85%, muy por debajo de la media nacional.

Gestion de mayor financiamiento

El financiamiento anual que recibe el Instituto no permite ofrecer tener servicios
educativos de calidad, si bien el Instituto ha incrementado su matricula y varios
indicadores se han mejorado, no significa que se esté ofreciendo servicios de
calidad, existe la necesidad de renovar equipo de computo, mobiliario para el
personal, mejora en la cobertura e intensidad del internet, iluminacion,
mantenimiento, servicios de empieza etc. El presupuesto que llega se distribuye en
un campus Yy seis unidades, lo que resulta insuficiente para sufragar todos los
servicios solicitados. Por lo que se debe buscar modificaciones en los documentos
rectores como el convenio de colaboracion, el decreto de creacién, asi como la
gestion de ampliacion de la plantilla de personal y un incremento en el presupuesto
de operacion.

Vision de largo plazo

El Instituto Tecnologico Superior de Zongolica, situado en el corazén de las altas
montanas del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, orienta su quehacer
institucional hacia la oferta de una educacion superior de calidad, pertinente y
humanista, que forme profesionales competitivos, responsables y comprometidos
con el desarrollo de su comunidad y regién. Reconociendo la riqueza cultural, natural
y social de Zongolica.

Su vision es consolidarse como una institucion de prestigio y nacional e internacional,
reconocida por su excelencia académica, infraestructura moderna y adecuada a las
condiciones geograficas, y por su compromiso con la sustentabilidad y el respeto al
medio ambiente propio de las altas montafas. La institucion busca ser un referente
en la formacion de profesionales, fortaleciendo su identidad cultural y promoviendo
la integracién de conocimientos tradicionales y tecnoldgicos.

El Instituto Tecnolégico Superior de Zongolica se sustenta en principios éticos solidos,
como la legalidad, la honradez, la lealtad, la imparcialidad y la eficiencia. Ademas,
promueve valores fundamentales como la integridad, la responsabilidad social, el
respeto, la transparencia, la equidad y el servicio al interés publico. La gestion
institucional se realiza de manera responsable y transparente, con un enfoque en el
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bienestar de su comunidad estudiantil el personal y sus familias, fomentando una
cultura de participacion y colaboracion.

El compromiso ético y la vision de una educacién humanista y de calidad se reflejan
en acciones concretas que buscan transformar vidas, fortalecer la confianza social y
contribuir al desarrollo integral y al progreso del pais.

La institucion trabaja para ser un motor de cambio social, promoviendo la igualdad
de oportunidades y la inclusidén, en un entorno que respeta y valora la diversidad
cultural y natural de la region. De esta manera, el Instituto Tecnolégico Superior de
Zongolica aspira a formar profesionales competentes, éticos y comprometidos con el
desarrollo sostenible, que puedan afrontar los retos del presente y del futuro con
vision innovadora y responsabilidad social.

Formar agentes de cambio mediante una educacién superior integral, competitiva ¥
lexible; comprometidos con el desarrollo sustentable.

Ser una institucion educativa disruptiva con prestigio internacional.
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6. Objetivos

Con el propésito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagndstico institucional, el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto
Tecnoldgico Superior de Zongolica establece seis objetivos, articulados bajo un
enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, los cuales se presentan a
continuacion.

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico

Superior de

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion
en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacioén integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de
las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldégico y la innovaciéon para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnologica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso
a la educacion superior tecnoloégica, atendiendo
las desigualdades existentes y garantizando
equidad vy justicia social para la poblacién en
general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables.

La ampliacion de las oportunidades de acceso a la educacion superior constituye
una via fundamental para enfrentar las persistentes desigualdades sociales,
impulsar el desarrollo con bienestar, mejorar la competitividad y acelerar la insercion
del pais en la economia del conocimiento.

Ampliar la cobertura de una manera equitativa, inclusiva e integral, es prioridad para
el Instituto Tecnoldgico Superior de Zongolica, para ello se han implementado
acciones sustantivas como, ampliaciéon de modalidades, flexibilidad en horarios y un
nuevo programa educativo.

Estas acciones se acompafnaron de un incremento en becas y apoyos econdomicos
para jovenes de escasos recursos, con el fin de garantizar un acceso equitativo a la
educacién superior.

En el ciclo 2024-2025, se logré una matricula de 3473 estudiantes, lo que
represento un 11% de incremento arriba de la media nacional, este crecimiento ha
sido sostenido cada afio, y se pretende no disminuir de un incremento del 10% de
manera constante.

En 2025 se obtuvo la autorizacidn para ofrecer este modelo en las carreras de
Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria en Gestion Empresarial en su
modalidad no escolarizada del TecNM Virtual, ampliando asi la oferta educativa y
permitiendo que mas estudiantes puedan combinar su formaciéon académica con
experiencia practica. Actualmente, ambas ingenierias cuentan con una matricula de
162 alumnos. Laboral en constante cambio.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, aun se identifican areas de
oportunidad que deben atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios
educativos. Entre ellas se encuentran la regularizacion de terrenos, la mejora en los
criterios de acceso a recursos, la conclusion de obras pendientes, el fortalecimiento
de la conectividad y el aprovechamiento éptimo de los espacios.
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El instituto estda ubicado en zona econdmica marginada con una poblacién
mayoritariamente indigena, y con desigualdades que indican la necesidad de un
desarrollo global integrado, es por ello que el Instituto tiene el compromiso de
fortalecer todas las estrategias y acciones para generar un desarrollo regional a
través de una educacion de calidad y ampliando la cobertura.

Problemas

Retos

. Limitaciones en la infraestructura educativa, asi como obsolescencia
en los equipos de talleres y laboratorios.

« Alto indice de abandono escolar, causado por varios factores internos y
externos.

. Oferta de Programas educativos no actualizados y sin una pertinencia
social, ni avalada por los sectores econémicos.

o Perdida de interés de los estudiantes de nivel medio superior por
estudiar una carrera profesional

. Minima oferta de nivel licenciatura y posgrado, tanto en numero de
programas como de modalidades.

. Ampliar la matricula con estrategias de atraccion y retencidon que
garanticen equidad e inclusion.

. Reducir el abandono escolar mediante programas integrales de
andamiaje y acompafamiento a estudiantes.

. Asegurar que los apoyos econdmicos y becas lleguen a mas estudiantes
en situacion vulnerable.

. Modernizar y ampliar la infraestructura educativa y el equipamiento de
talleres y laboratorios para garantizar espacios adecuados para el
aprendizaje efectivo y equitativo.

. Generar un posicionamiento como una de las mejores opciones en la
region.

. Expandir la oferta de programas educativos de nivel licenciatura y
posgrado, asi como diversificar las modalidades.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una
educaciéon de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

La Ley General de Educacion Superior (LGES, 2021) sefiala que corresponde a las
autoridades educativas federal y de las entidades federativas, el promover la
mejora continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios
de educacion superior.

La excelencia, de acuerdo con esta Ley, se refiere a colocar al estudiante al centro
del proceso educativo, ademas de su mejoramiento integral constante que
promueva el maximo logro de aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento
critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social1/, la
excelencia es un principio que se alcanza cuidando que las opciones educativas
ofrecidas, ademas de ser suficientes en cantidad, cuenten con los siguientes
requisitos:

. Infraestructura necesaria y adecuada para cumplir con sus funciones,
entre la cual se contemplan espacios aulicos, laboratorios, mobiliario y
equipo, asi como instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnologicas.

. Personal con el perfil profesional y laboral adecuado para desempeniar
las funciones que le son asignadas, considerando, ademas, su participacion
en procesos de formacion y actualizacion permanentes. Destaca en este
rubro, la relevancia de la formacién pedagdgica, didactica y disciplinaria de
los docentes.

. Planes y programas de estudio pertinentes a las demandas sociales,
economicas y tecnoldgicas de la regidon en que se inscribe la institucion, asi
como coherentes con las condiciones socioculturales de las comunidades.

1 Tecnoldgico Nacional de México. (2024). Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional de México (Humanismo para la Justicia Social). Secretaria de Educaciéon
Publica — Tecnolégico Nacional de México. Recuperado de https://www.tecnm.mx/archivos/slider/Modelo_Educativo_del_TecNM_digital_orig.pdf.
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Garantizar el derecho a una educacién de excelencia es una prioridad para el
Instituto. Este compromiso no solo implica promover la mejora continua y asegurar
el maximo aprovechamiento académico de las y los estudiantes, sino también
fomentar el pensamiento critico y fortalecer una conciencia social orientada a la
construccion de una sociedad mas justa, equitativa y comprometida con el progreso
comunitario.

El Instituto no cuenta con programas acreditados en la actualidad, aunque ya se
tiene experiencia en dichos procesos ya que a lo largo de la historia institucional en
un momento logro tener 100% de sus programas acreditados. Se ha trabajado en
la autoevaluacion con base al marco normativo del Sistema de Evaluacion y
Acreditacién de la Educacion Superior (SEAES). Asi como se ha dado seguimiento
a las recomendaciones con base al plan de mejora. Este proceso, aunque responde
a una concepciéon mas integral de la excelencia, evidencia la necesidad de un
acompanamiento institucional permanente y de estrategias solidas que garanticen
la calidad de la oferta educativa.

En posgrado se observa una minima matricula, en el programa ofertado, influyen
varios factores, como la distancia del campus, la movilidad de los docentes, la
complicacion para obtener una beca, asi como el poco interés para obtener un
posgrado.

Respecto a la planta académica, los avances en el perfil docente son visibles gracias
al incremento de profesores con posgrado; sin embargo, todavia es indispensable
ampliar la plantilla, fortalecer la formacion académica e impulsar la consolidacion de
cuerpos académicos para responder a las exigencias del modelo educativo y de los
procesos de acreditacion.

Sin duda mejorar la experiencia de los docentes, asi como la investigacion a traveés
de la movilidad nacional e internacional, es una tarea que se debe fortalecer de
forma institucional y establecer un programa a mediano y largo plazo, eso permitira
que la comunidad estudiantil reciba un bagaje académico, fortalecido con la
experiencia practica.

Problemas

. Disminucion sostenida en el porcentaje de programas de licenciatura
reconocidos por su calidad, lo que afecta la excelencia académica y el
prestigio institucional.
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. Reduccion en la proporciéon de estudiantes que cursan programas
evaluados con reconocimiento de calidad, lo que limita las oportunidades de
los egresados.

. Crecimiento insuficiente de los programas de posgrado registrados en
el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), lo que restringe la consolidacion
de la oferta de educacion superior avanzada.

. Numero insuficiente de cuerpos académicos consolidados, lo que
debilita la generacién y aplicacién de conocimiento.

. Oferta educativa y modelo académico que requieren mayor
alineacion con las demandas de la era digital, la normatividad vigente y los
sectores productivos.

. Se requiere fortalecer la implementaciéon del nuevo Modelo Educativo:
Humanismo para la Justicia Social, para asegurar su adecuada integracién
en la oferta educativa y en los procesos institucionales.

= Equilibrio del numero de docentes por programa educativo, con base
a la matricula.

= Afinar el proceso de seleccion y promocion del personal docente con base
a las necesidades institucionales y al procedimiento de reclutamiento,
seleccidon y promocion.

Retos

. Participar en procesos de evaluacion y acreditacion, alineados con los
criterios del SEAES.

. Incrementar el numero de programas académicos acreditados por
organismos nacionales e internacionales, avalados por el SEAES.

» Fortalecer los posgrados y aumentar la proporcion de programas en el SNP.

. Incrementar el numero de docentes y elevar el porcentaje de quienes
cuentan con estudios de posgrado y perfil deseable.

. Persistencia de una oferta educativa y procesos institucionales que no
responden plenamente a los principios de pertinencia, equidad y excelencia
planteados en el Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social.
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. Consolidar la implementacion del Modelo Educativo: Humanismo para
la Justicia Social, asegurando que la oferta académica y los procesos del
TecNM se alineen de manera integral con sus principios.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar Ia
educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de
las potencialidades y la educacion a lo largo de la
vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, la formacién
integral constituye un eje central de la transformacion educativa y un compromiso
con el derecho a una educacion superior de calidad, pertinente y con sentido social.

Una educacion integral permite que las y los estudiantes desarrollen todas sus
habilidades y potencialidades, tanto intelectuales como emocionales, sociales,
fisicas y artisticas. Al fomentar una educacién integral, se promueve en el
estudiantado el desarrollo de valores éticos, civicos y de responsabilidad social, y
se contribuye en su formacién como ser humano, como persona y como ciudadano.

En este sentido, la educacion integral implica atender el desarrollo profundo de la
persona, procurando un equilibrio entre distintas dimensiones fundamentales de la
vida humana: el caracter, que orienta la conducta ética; la inteligencia, que permite
comprender la realidad y actuar con conocimiento; los sentimientos, que favorecen
la empatia, la sensibilidad y la convivencia; y la libertad, entendida como la
capacidad de tomar decisiones responsables y comprometidas con el bien comun.

Bajo esta perspectiva, la formacién integral se concibe como un proceso continuo
en el que se desarrollan de manera armédnica todas las facultades y potencialidades
del ser humano. Este proceso orienta al estudiantado hacia la busqueda de su
plenitud mediante el aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender,
aprender a emprender y aprender a convivir, y contribuye a formar ciudadanos
conscientes, responsables y solidarios.

El Instituto estda comprometido con la construccién de una sociedad democratica,
justa, equitativa, respetuosa de la legalidad y del ejercicio de los derechos humanos.
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Por ello, busca incidir en el bienestar de la poblacién y en el respeto del medio
ambiente.

De esta manera, la formacién integral incluye el desarrollo fisico de las y los
estudiantes mediante la practica del deporte y la adopcién de habitos saludables; el
desarrollo espiritual y la expresion emocional a través de actividades artisticas y
culturales; el desarrollo intelectual mediante la vida académica; el ejercicio de la
vida democratica a través de la participacion social, el apoyo comunitario y las
actividades civicas; y la conciencia ecologica mediante el cuidado y respeto del
medio ambiente.

En el Instituto, las actividades artisticas, culturales, civicas, deportivas y de
innovacion tecnoldgica han sido pilares fundamentales para la formacion integral de
estudiantes. Durante anos se han realizado eventos nacionales en estas areas que
han fomentado la convivencia, el desarrollo de talentos y el fortalecimiento de la
identidad institucional.

A pesar de los logros alcanzados, persisten limitaciones relacionadas con la
disponibilidad de recursos econdmicos e infraestructura suficiente para llevar a cabo
estas actividades en condiciones 6ptimas. La insuficiencia de espacios adecuados
y las dificultades para incorporar personal especializado en la promocion deportiva,
cultural, artistica y civica constituyen obstaculos que limitan la consolidacion de una
educacion integral mas solida.

Asimismo, aunque se ha dado un impulso importante al desarrollo integral de la
comunidad estudiantil, todavia es necesario reforzar acciones orientadas a la
prevencion del delito, la violencia y las adicciones, al tiempo que se fortalece la
cultura de la paz, el apoyo socioemocional, la practica de valores universales, la
solidaridad, la sustentabilidad y el bienestar en general. Estos aspectos resultan
esenciales para consolidar una formacion que trascienda lo académico y contribuya
a la construccién de una ciudadania responsable y comprometida con la comunidad.

Problemas

. Si bien en los ultimos afos se ha incrementado la participacion
estudiantil en actividades artistico-culturales, deportivas y de desarrollo
humano, aun es necesario ampliar su cobertura y fortalecer su impacto
formativo.

. Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar
continuidad a los programas de formacion integral.
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. Limitaciones en recursos econdémicos, espacios e instalaciones para
actividades extracurriculares.

. Disminucion en el numero de estudiantes que cursan una segunda
lengua, lo que limita su competitividad y proyeccidn internacional.

. Apoyo limitado a estudiantes con talento en actividades artistico
culturales y deportivas, lo que restringe su desarrollo potencial.

. Falta de consolidacion de un enfoque que articule lo académico
con lo social, emocional, fisico y ético.

. Necesidad de reforzar la cultura de paz, los valores universales,
la identidad nacional, la cultura de la legalidad, la formacién ciudadana y la
justicia social.

+ Insuficiente promocidn de la sostenibilidad ambiental como parte de la
formacion.

. Falta consolidar una cultura institucional de proteccion civil y seguridad
e higiene en el Instituto.

. Ampliar la participacién en actividades culturales, deportivas, de
compromiso civico y de desarrollo humano.

. Incorporar personal calificado que impulse programas de educacion
integral en los institutos tecnoldgicos.

. Gestionar recursos econdmicos, infraestructura y espacios
adecuados para las actividades extracurriculares.

. Fortalecer la ensefianza de segundas lenguas para ampliar las
competencias linguisticas y la movilidad internacional de estudiantes.

. Establecer mecanismos de identificacion y apoyo a talentos en areas
culturales, deportivas y civicas, que favorezcan su desarrollo especializado.

. Consolidar un enfoque integral que promueva el desarrollo
académico, socioemocional, fisico y ético de los estudiantes.

. Impulsar en la formacion estudiantil la cultura de paz, la legalidad,
los valores universales, la ciudadania responsable, la identidad nacional y la
justicia social.
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. Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como eje
transversal en la vida académica y extracurricular.

« Consolidar una cultura de proteccién Civil y Seguridad e Higiene a
través de los  Comités integrados en el Instituto.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer Ila
investigaciéon cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y Ila innovaciéon para
contribuir al bienestar nacional vy local,
potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

La investigacion cientifica y humanistica, junto con el desarrollo tecnolégico y la
innovacion constituyen pilares fundamentales para el progreso del pais y la
soberania cientifica y tecnoldgica. El fortalecimiento de estas areas no solo permite
generar conocimiento de alto impacto, sino también consolidar una comunidad
académica capaz de responder a los desafios nacionales y regionales con
soluciones pertinentes y sostenibles.

El reconocimiento del personal académico del TecNM a través de su participacion
en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) es un referente de
calidad y compromiso con la investigacion. En los ultimos afos, la cantidad de
personal docente integrante de este sistema ha crecido de manera significativa, lo
que refleja el esfuerzo institucional por fortalecer la labor académica y de
investigacion. Sin embargo, aun resulta indispensable incrementar la cantidad de
docentes que realizan investigacion y que logren incorporarse, mantenerse y
avanzar hacia niveles superiores, con el fin de fortalecer el prestigio y la presencia
del TecNM en el ambito cientifico nacional e internacional.

De igual forma, la participacion del personal académico en proyectos de
investigacion ha registrado un incremento importante, lo que refleja el interés y
compromiso de la comunidad docente con la investigacion. Este crecimiento
representa una oportunidad para fortalecer la produccién cientifica y tecnolégica vy,
al mismo tiempo, asegurar la aplicacién practica del conocimiento en beneficio de la
sociedad.
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La incorporacion de estudiantes de licenciatura y posgrado a los proyectos de
investigacion se ha consolidado como un componente estratégico para su formacion
integral. Al involucrarse en procesos de indagacion cientifica y tecnoldgica, las y los
estudiantes desarrollan competencias criticas, analiticas y creativas, vinculando su
aprendizaje con la solucion de problemas reales y fomentando el interés por la
investigacion desde etapas tempranas de su trayectoria académica.

Asimismo, la conformacién y consolidacion de cuerpos académicos constituye la
base organizativa que da sustento y continuidad a las lineas de generacion y
aplicacién del conocimiento. Su fortalecimiento es esencial para brindar solidez a la
investigacion, propiciar la colaboracion interdisciplinaria y garantizar la permanencia
de los proyectos a largo plazo.

Finalmente, persisten limitaciones en materia de infraestructura y equipamiento, que
en algunos casos resultan insuficientes u obsoletos, lo cual representa un obstaculo
para el desarrollo pleno de proyectos de investigacion cientifica, tecnologica e
innovadora. Superar esta condicion es un reto clave para asegurar que la
comunidad académica cuente con los recursos necesarios que impulsen la calidad
y pertinencia de sus contribuciones.

Problemas

. El financiamiento para proyectos de investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion es limitado, lo que restringe el alcance y
continuidad de los trabajos.

. La investigacion no siempre esta suficientemente alineada a las
prioridades nacionales ni a la solucibn de problematicas sociales,
econdmicas y ambientales prioritarias del pais y sus regiones.

. La presencia de personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) sigue siendo limitada, lo que restringe
la produccion académica.

. Predomina la presencia de personal académico en niveles iniciales del
SNII, lo que refleja la necesidad de fortalecer las trayectorias académicas
hacia niveles superiores de consolidacién.

. La infraestructura y el equipamiento con mobiliario, asi como
laboratorios especializados disponibles presentan limitaciones, tanto en
cobertura como en actualizacion, lo que dificulta la ejecucion de proyectos
de vanguardia.
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. La participacion de estudiantes en proyectos de investigacion resulta
insuficiente, reduciendo las oportunidades de fortalecer su formacién integral.

. La difusion y visibilidad de los resultados de la investigacion es
baja, lo que disminuye su impacto y la posibilidad de incidir en politicas
publicas, sectores productivos y comunidades.

Retos

. Orientar la investigacion hacia los proyectos prioritarios del gobierno
federal y la solucién de problematicas locales, regionales y nacionales, con
un enfoque de pertinencia social y sostenibilidad.

. Potenciar la difusion y visibilidad de los resultados de investigacion,
mediante publicaciones, redes de colaboracion y mecanismos de
transferencia del conocimiento.

. Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en talleres vy
laboratorios para la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion,
garantizando condiciones adecuadas que permitan la continuidad, calidad y
mayor impacto de los proyectos.

. Incrementar la participacion de estudiantes en proyectos de
investigacion como parte de su formacion integral.

. Realizar gestiones para incrementar el financiamiento publico destinado
a proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
garantizando su continuidad, competitividad y mayor impacto a nivel nacional
e internacional.

. Fortalecer la incorporacion de personal académico en el SNII
consolidando asi la capacidad institucional en investigacion.

. Impulsar la progresion del personal académico hacia niveles mas
altos del SNII, fortaleciendo la produccién académica.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar Ila
vinculacién y la asociacién con los sectores
productivo, publico vy social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del
pais.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion encuentran en la vinculacion un eje estratégico que conecta al Instituto
con los sectores publico, social y privado. A través de este mecanismo se fortalecen
los procesos formativos, se amplia la preparacion académica de estudiantes y se
generan aportes significativos al desarrollo social y econdmico del pais.

La vinculacion constituye un motor para el desarrollo y la competitividad, ya que
permite transferir y aplicar el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico
generado en la institucion, al mismo tiempo que atiende de manera directa las
demandas y necesidades del entorno. Con ello, retroalimenta a la docencia y a la
investigacion, mejora la pertinencia de los programas académicos y orienta nuevas
lineas de investigacion.

Con una visibn emprendedora, la vinculacion busca transformar proyectos
académicos en soluciones concretas que beneficien a las comunidades y
fortalezcan el papel de Instituto como actor clave en la transferencia de
conocimiento, la generacion de tecnologia y la formacion de capital humano
altamente competente.

Una vinculacion sélida con los sectores social y productivo, complementada con
programas de emprendimiento tecnologico y social, permite que los proyectos
académicos trasciendan el aula y se transformen en soluciones reales a los desafios
nacionales y regionales. Asimismo, acciones como la prestacion del servicio social,
el seguimiento de egresados, la proteccién de la propiedad intelectual, el fomento a
la economia social y solidaria, y la incubacién de empresas de base tecnoldgica
refuerza la proyeccidon internacional del Instituto y consolidan una cultura de
innovacién con impacto sostenible.
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Problemas

. El instituto requiere actualizar su Consejo de Vinculacion y sus grupos
de interés por cada programa académico, fortalecer su efectividad para
consolidad las relaciones estratégicas con los sectores productivos y social.

. El proceso administrativo limita la capacidad de convenios de
vinculacion, lo que reduce el alcance de las alianzas y proyectos en conjunto.

. Se ha tenido un retroceso en el numero de convenios de vinculacion
vigentes, ademas la eficiencia de convenios ha disminuido, por lo que se debe
analizar las necesidades institucionales de convenios y seleccionar las
dependencias con quien se firma.

. Los mecanismos de seguimiento de egresados presentan
deficiencias, lo que dificulta conocer con precisién su insercion laboral,
desempenio profesional y contribucion al desarrollo regional.

. Las areas de gestion tecnoldgica y vinculacion del Instituto cuenta
con estructuras organizacionales limitadas, lo que afecta la eficiencia de sus
funciones.

. La generacion de productos de propiedad intelectual y derechos de
autor es aun baja en relacion con el potencial de la comunidad académica.

. Los programas de emprendimiento tecnolégico y social
requieren mayor fortalecimiento para potenciar la innovacién, el desarrollo
sostenible y el bienestar social.

» La limitada oferta de paquetes tecnologicos reduce la posibilidad de captar
ingresos autogenerados que fortalezcan el funcionamiento institucional.

Retos

. Potenciar los Consejos de Vinculacion y grupos de interés como
instancias efectivas para consolidar relaciones estratégicas con los sectores
social y productivo.

. Gestionar la simplificacion del proceso administrativo, que dificultan la
formalizacion de convenios de colaboracion en el Estado.

. Ampliar y diversificar los convenios de vinculacién para incrementar su
impacto en la formacion académica, la transferencia tecnoldgica y la solucion
de problemas regionales y nacionales.
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. Implementar mecanismos eficaces para el seguimiento de egresados
que permitan evaluar la pertinencia de los programas educativos y fortalecer
la vinculacion con el sector productivo.

. Robustecer la estructura organizacional de las areas de vinculaciéon
y gestidn tecnoldgica, asegurando recursos y capacidades suficientes para su
operacioén efectiva.

. Incrementar la produccion de propiedad intelectual, incluyendo
patentes, prototipos y derechos de autor, que den cuenta de la capacidad
innovadora.

. Fortalecer los programas de emprendimiento tecnoldgico y social como
motores de innovacién y desarrollo sostenible.

. Promover la generacion y comercializacion de paquetes tecnoldgicos
que permitan captar ingresos autogenerados para las instituciones.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar Ila
eficiencia administrativa en la gestiéon
institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestion institucional es un eje estratégico para consolidar al
Instituto como uno de los mas grandes en el Estado. En este sentido, el objetivo 6,
orientado a incrementar la eficiencia administrativa con austeridad, transparencia y
gobernanza democratica, resulta esencial para asegurar la sostenibilidad del
sistema y la confianza de la sociedad en el uso de los recursos publicos.

De forma complementaria, el marco normativo institucional debe alinearse con las
politicas nacionales de educacidon superior y con las mejores practicas
internacionales en materia de administracion publica. Este esfuerzo permitira contar
con normas claras y procedimientos simplificados que fortalezcan la rendicion de
cuentas y faciliten la gestion en todos los niveles.
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Para un mejor trabajo coordinado el instituto debe gestionar la modificaciéon del
convenio de colaboracion, TecNM — Estado, su decreto de creacidn, con la finalidad
de tener un marco normativo acorde a la realidad y condiciones actuales y futuras.
En consecuencia, la actualizacion de la estructura organizacional, manual
organizacional y de procedimientos.

La eficiencia administrativa se debe de fortalecer mediante la consolidacion de
sistemas de gestion basados en estdndares de calidad, gestidon ambiental y
energética, seguridad y salud en el trabajo, responsabilidad social, asi como
igualdad de género y no discriminacion. Estos sistemas no solo optimizan los
procesos internos, sino que posicionan al Instituto como una institucién
comprometida con la sostenibilidad, la equidad y el desarrollo responsable. En este
marco, la iniciativa TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso representa una
accién emblematica que reafirma la congruencia institucional con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y promueve una transformacién cultural en favor del
entorno.

El combate a la corrupcion y la mejora de la gestion publica exigen que el Instituto
se conduzca con honradez, evite el dispendio y encauce los recursos hacia las
necesidades sociales mas apremiantes.

En este contexto, el Instituto asume el reto de mejorar la gestion institucional con
austeridad, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas, a fin de
optimizar el uso de los recursos y dar mejores respuestas a las demandas de la
sociedad.

Problemas

. El marco juridico-normativo que regula al Instituto presenta
limitaciones que restringen su autonomia académica, técnica y de gestién,
dificultando su capacidad de respuesta frente a las demandas sociales y
productivas.

. La estructura organizacional resulta rigida y desactualizada, lo que
impide atender con eficiencia los desafios actuales de la educacion superior
tecnoldgica.

. La formacion y capacitacion de directivos, docentes y personal de apoyo
y asistencia a la educacion es insuficiente, lo que limita la profesionalizacion
y el fortalecimiento de las competencias necesarias para una gestion
moderna y efectiva.

36



']

Educacion IR

Secretaria de Educacién Publica

. Los sistemas de gestion institucional muestran rezago en materia de
certificaciones y en la implementacion de practicas de mejora continua,
afectando la eficiencia de los procesos.

. El presupuesto muestra incrementos nominales que, al ajustarse a la
inflacién, resultan minimos en términos reales, lo que limita la capacidad para
mejorar la calidad de los servicios educativos.

. La mayor parte del presupuesto se destina al capitulo 1000 (servicios
personales), dejando pocos recursos para operacion, mantenimiento e
inversion en infraestructura y equipamiento.

. La dependencia del subsidio federal restringe la diversificacion de
fuentes de financiamiento, limitando la sostenibilidad econdmica del Instituto.

Retos

. Actualizar el marco juridico-normativo que regula al Instituto para
otorgarle mayor autonomia y capacidad de gestion.

. Actualizar la estructura organizacional del Instituto, para hacerla
mas eficiente y acorde con los desafios actuales.

. Profesionalizar al personal directivo, docente y administrativo mediante
esquemas de formacion y capacitacion continua.

. Fortalecer los sistemas de gestion institucional, asegurando
certificaciones y practicas de mejora continua.

. Garantizar un ejercicio responsable, transparente y eficiente de
los recursos publicos, eliminando practicas de corrupcion y dispendio.

. Incrementar el subsidio federal destinado a la educacién superior
tecnolégica, asegurando recursos suficientes para docencia, investigacion e
innovacion.

. Gestionar ampliacidon presupuestal para garantizar el gasto operativo,
con infraestructura, equipamiento del Campus y las Unidades Académicas.

. Diversificar las fuentes de financiamiento mediante esquemas de
colaboracién con los sectores publico, privado e internacional, a fin de
garantizar sostenibilidad financiera y autonomia de gestion.
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6.7

Vinculacion de los objetivos del Programa

Institucional Tecnoldégico Superior de Zongolica

2025-2030

Objetivos del Programa Institucional

del TecNM

Objetivos, estrategias y lineas de accién

20251-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior 11,111, 1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.5,1.1.6, 1.1.7, 1.1.8,

tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes ]:5'%_%:]'110_2_2 1.2.3,1.24,1.25,1.26,127

y garantizando equidad y justicia social para la 1.3,1.3.1,1.3.2,1.3.3, 1.3.4' '

poblacioén en general, con especial atencion en los 1;’ 115?111154221 15%‘3’ 1-) 241; 54 ?’5164 ?5174175 8

sectores mas vulnerables.

2. Garantizar una educacion de excelencia que

fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y 21,211,21.2,2.1.3,2.1.4,2.1.5
22,221,222,223,224,225

pertinente con su entorno social fomentando un 2.3,2.3.1,2.3.2,2.3.3,2.34,2.35

aprendizaje continuo. 24,241,242,243,24.5,24.6,24.7

3. Impulsar a educacitn integral con un enfogue 323211325 323 324,525 326,327,328

solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz 3.3.3.3.1.3.3.2 3.3.3. 3.3.4.3.35

y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de 3.4,34.1,3.42,3.4.3,3.4.4,34.5,3.4.6

las potencialidades y la educacion a lo largo de la

vida.

. o . . . 41,411,41.2,41.3,41.4

4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, 4.2,421,422,423

el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para 4.3,431,43.2,43.3,43.4,435

contribuir al bienestar nacional y local potenciando el 44,441,442 ,443,44.4

. - . 45,451,452,453

progreso sostenible para contribuir a la soberania

cientifica y tecnoldgica.

5. Impulsar la vinculacion y la asociacién con los 51,51.1,51.2,51.3,5.14,515,5.1.6,5.1.7

sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los g% gg} gg% ggg g%i ggg

procesos formativos para contribuir al desarrollo 5.4 541 542 543 544 545

economico de las comunidades y regiones del pais. 5.5,565.1,55.2,553,5.54,55.5,55.6
5.6,5.6.1,5.6.2,5.6.3,5.6.4,5.6.5
5.7,5.7.2,5.7.3,5.7.4,5.7.5,5.7.6

6. Incrementar la eficiencia administrativa en la 6.1,6.1.2 6.1.3

gestion institucional, garantizando austeridad y 6.2,6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.2.7

transparencia en el uso de los recursos publicos con 6.3,6.3.1,6.3.2

gobernanza democratica basada en un modelo de gg gg; ggi gg g ggg 6.4.5,6.4.6

financiamiento sostenible 6.6.6.6.1.6.62, 6.6.3,6.6.4,6.6.6,6.6.7
6.7,6.7.5
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/. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo
las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblaciéon en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnolégica,
garantizando el derecho a una educacion de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Lineas de accion

1.1.1 Ampliar la matricula total través del fortalecimiento de la oferta académica,
la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de
inclusion y equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas
y las acciones de promocién en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante
acciones de promocion, vinculacion con el sector productivo vy
fortalecimiento de la oferta académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas
por la LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades
de los sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en
diagndsticos regionales, vinculacion con los sectores productivos y
promocién de programas interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y
mixta con el apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacién docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacion institucional de la oferta
educativa a nivel local, regional y nacional, mediante camparfias en medios
digitales, impresos y presenciales.
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Fomentar la creacion de unidades de extension en localidades de
menor cobertura en educacién superior con el apoyo de los gobiernos
municipal, estatal y federal, mediante convenios de colaboracion con
los gobiernos municipal, estatal y federal, que garanticen su operacion
académica y administrativa.

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en el
Instituto mediante la optimizacidén de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del
TecNM, con el propésito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia
terminal.

Lineas de accion

1.2.1. Fomentar la participacion de estudiantes en los programas oficiales de becas

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

con énfasis en grupos vulnerables, mediante campanas de difusion,
asesoria personalizada y acompanamiento en los procesos de solicitud y
registro.

Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo
socioemocional mediante esquemas de acompafamiento gradual que
fortalezca el desempefio académico y la permanencia estudiantil.

Impulsar la formacion continua de tutores mediante talleres, diplomados y
cursos especializados en acompafiamiento académico y apoyo
socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre las necesidades del
estudiantado en contextos diversos.

Promover la implementaciéon de talleres de nivelacion académica en areas
criticas, segun cada programa educativo mediante diagndsticos
académicos.

Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en
riesgo de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo
socioemocional.

Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el
fortalecimiento del acompafamiento académico, la implementaciéon de
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planes de nivelacion y el seguimiento individualizado del progreso
estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura
mediante programas de acompafamiento académico, asesorias
especializadas y simplificacién de tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para

fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educacién superior
tecnoldgica.

Lineas de accion

1.3.1 Promover la realizacion y recepcion de visitas a escuelas de educacion
basica y medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés

vocacional de nifas, nifios y adolescentes en las carreras que ofrece el
Instituto.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulacion y operacion para que los
egresados de bachilleratos tecnolégicos puedan ingresar a los institutos
tecnoldgicos con pase automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién con

diversidad sexual, con el propdésito de fortalecer la equidad y la inclusién en la
educacion superior tecnoldgica.

Lineas de accion

1.4.1 Promover campafias de orientacidon vocacional con enfoque de género,
mediante talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el
interés de nifias y adolescentes en las areas STEM.

1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacién de
mujeres en actividades de docencia e investigacion, a través de talleres,
diplomados y programas de capacitacion con enfoque de género.

1.4.3 Garantizar que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con
espacios accesibles para personas con discapacidad, mediante Ila
adecuacion de instalaciones fisicas, sefalizacion y mobiliario.
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1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusion efectiva de estudiantes
de pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacion y la igualdad de
oportunidades, mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales
y difusion de politicas inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente
entre estudiantes, mediante campanas de sensibilizacién, capacitacién
docente y actividades de formacidon en comunicacion inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones
de sensibilizacion, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a
la diversidad, la igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnolégicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer
servicios educativos de calidad.

Lineas de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos,
mediante inspecciones periddicas y recopilacion de informacion
institucional, a fin de identificar carencias, necesidades de mantenimiento
y requerimientos de infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en
talleres y laboratorios, mediante inventarios, revision técnica y encuestas a
usuarios, con el fin de identificar necesidades de actualizacion,
modernizacion y priorizacion de inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios, asegurando la actualizacion de

equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas, mediante la construccion,
rehabilitacion y equipamiento de espacios educativos adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones del instituto, unidades
y centros mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades
correspondientes
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1.5.7 Promover que el Institutos cuente con infraestructura inclusiva, adaptadas
a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad técnica,
econdmica y social.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar
y diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea
o virtual y a distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicion de
tecnologias, desarrollo de software educativo y capacitacion docente en el
uso de herramientas digitales.

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Lineas de accion

211 Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad
curricular, incorporando enfoques transversales en sostenibilidad,
ciudadania, derechos humanos y justicia social, para fortalecer el
pensamiento critico y garantizar su pertinencia frente a las necesidades de
la sociedad y del sector productivo.

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacién institucional y de programas de
licenciatura conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante
talleres de capacitacion, recoleccion y analisis de evidencias, y la
participacion de comités académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de
mejora derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan
acciones especificas, plazos y responsables, a través de la revision
sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con el fin
de asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura
por organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias,
talleres de preparacion y seguimiento de los procesos de evaluacion.

2.1.5 Impulsar la acreditacion internacional de programas académicos de
licenciatura, con el propésito de garantizar estandares de calidad global,
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mediante asesorias, talleres de preparacién y acompafiamiento en los
procesos de evaluacidn por organismos acreditadores internacionales.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propdsito de consolidar la formacién
avanzada y la generaciéon de conocimiento.

Lineas de accion

2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con
los requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante
analisis de demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales,
y revision de tendencias académicas y cientificas.

2.2.2 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del
Sistema Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y
aseguramiento de la infraestructura y recursos necesarios.

2.2.3 Fomentar la creacidn de posgrados especiales, interinstitucionales y
multisedes en diferentes modalidades educativas, mediante la colaboracion
entre Institutos Tecnoldgicos y Centros de investigacion.

2.2.4 Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y
opciones educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con
empresas y organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la
vinculacion, mejorar la pertinencia de la formacion académica y fortalecer
las competencias profesionales de las y los estudiantes.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP,
asegurando su calidad académica, a través de procesos de evaluacién y
seguimiento de los programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacién del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeno, con el propédsito de
contribuir a la excelencia educativa.

Lineas de accion

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado
nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios
con instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin
de elevar su nivel de habilitacion académica.

44



- Educacion N

Secretaria de Educacién Pidblica

2.3.2 Impulsar la participaciéon del personal docente en los programas de
formacion y actualizacién docente mediante cursos, talleres, diplomados y
seminarios.

2.3.3 Fomentar la participaciéon del personal docente en los programas de
actualizacion profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y
certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y mantenerlos
alineados con las mejores practicas profesionales.

2.3.4 Incrementar del numero de docentes con reconocimiento del perfil
deseable conforme al Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacion,
asesoria 'y acompanamiento institucional en la elaboracion de su
expediente y evidencias requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a
fin de reconocer la calidad académica, incentivar la produccién cientifica y
académica, y promover la mejora continua, mediante la asignacién de
incentivos basados en indicadores de desempefro, productividad
académica y participacion en proyectos institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefanza,
aprendizaje y gestion académica.

Lineas de accion

2.4.1 Promover la capacitaciéon docente en el uso de las plataformas tecnolédgicas
para la educacidn no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y
asesorias especializadas que fortalezcan las competencias digitales y
pedagdgicas del personal académico.

2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para
potenciar el aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el
disefio de contenidos digitales innovadores y pertinentes.

2.4.3 Promover la creacion de recursos educativos digitales como videos,
presentaciones interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que
estén disponibles en linea para que las y los estudiantes puedan acceder
a ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptandose a sus
horarios y disponibilidad.
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Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacion,
Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacion vy
capacitacion del personal docente, directivo y de apoyo a la educacion,
mediante programas de actualizacion continua y plataformas virtuales de
aprendizaje.

Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden
servicios de apoyo tecnologico adecuados tanto a estudiantes como a
docentes, mediante la implementacién de plataformas accesibles, soporte
técnico especializado y recursos digitales actualizados que fortalezcan los
procesos de ensefianza- aprendizaje.

Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los
Institutos Tecnoldgicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la
investigacion, la docencia y el aprendizaje autonomo.

Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable

que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo

armonico de las potencialidades y la educacioén a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién
integral que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al
desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resoluciéon de problemas,
la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida.

Lineas de accion

3.1.1

3.1.2

Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen
el pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante
metodologias como el aula invertida, la gamificacion y el aprendizaje
basado en retos.

Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que
impulsen la resolucion de problemas y el trabajo en equipo, tales como el
aprendizaje colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en
problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la
metodologia de aula- taller.
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3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la
empatia, la resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y
talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para
enriquecer el curriculo con experiencias practicas que potencien las
habilidades para la vida, mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

3.1.5 Incrementar la participacion de los egresados en programas de actualizacién
y educacién continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres
especializados, asi como mediante plataformas virtuales y programas de
vinculacion con la industria y organismos académicos, con el fin de
fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto
tras la titulacion.

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al
fortalecimiento de habilidades para la vida, mediante el disefno de
contenidos digitales accesibles, pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Lineas de accion

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de
programas extracurriculares integrales y estrategias de vinculacidon
estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién integral y el sentido de
pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en
actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los
Institutos Tecnoldgicos, a través de la integracion de programas
extracurriculares que fortalezcan la formacion integral del estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en
actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a
través del seguimiento de la participacion estudiantil en dichas actividades.

3.2.4 Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos
mediante convocatorias de participacion.
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3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, mediante la
construccion, rehabilitacién y equipamiento de espacios especializados.

3.2.8 Impulsar la formacién de promotores comunitarios, mediante talleres, cursos
y actividades practicas que desarrollen competencias en liderazgo,
compromiso social y gestion de proyectos comunitarios.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer
la comunicacién intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la
participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.

3.3.1 Promover en la poblaciéon estudiantil el desarrollo de competencias
comunicativas en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres,
practicas linguisticas y plataformas digitales, orientadas a mejorar su
empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua
extranjera o indigena mediante cursos especializados, certificaciones y
programas de actualizacion continua.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante
talleres, cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales, con el
proposito de preservar el patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional
y promover la inclusion intercultural.

3.3.4 Desarrollar y poner a disposicion recursos digitales, bibliograficos y
audiovisuales en segundas lenguas, mediante plataformas virtuales,
bibliotecas digitales y laboratorios de idiomas, que apoyen tanto el
aprendizaje autbnomo como el trabajo en el aula.

3.3.5 Implementar mecanismos de evaluacion y certificacion de competencias
linguisticas en estudiantes y docentes, a través de convenios con
instituciones certificadoras nacionales e internacionales, asegurando
alineacion con estandares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacion en valores, la
cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares y
extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar y
la responsabilidad social.
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Lineas de accion

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

3.4.6

Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la
reflexion y el debate sobre valores universales mediante el analisis de
casos reales y estudios de casos significativos.

Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacion, la equidad de género, la inclusion y
la responsabilidad social, mediante la colaboracion con expertos,
organizaciones sociales y comités institucionales.

Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan
la conciencia ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del
entorno, mediante talleres, proyectos comunitarios y actividades de
voluntariado ambiental.

Implementar una campana que fomente la cultura de la paz y la lucha contra
las adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades
de sensibilizacion en los institutos tecnoldgicos.

Impulsar el diseno de microcursos en linea que promueven habitos
de vida saludable, fortalezcan la formacién ciudadana y fomenten la cultura
de la paz, mediante plataformas educativas virtuales y colaboracién con
expertos en salud y educacion civica.

Promover circulos de lectura en el Instituto como espacios de dialogo y
reflexion que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico, la
educacion en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil,
mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de
intercambio.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo

tecnolégico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local

potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y

tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, orientados a la
solucién de problemas nacionales, regionales y locales, con el propésito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucion al
desarrollo territorial.
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Lineas de accion

4.1.2 Fortalecer en el Institutos y consolidar las lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnologico e innovacion con impacto local y
regional.

4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias
externas al TecNM que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnologico y la innovacion, a través de la difusion de
convocatorias y el acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacibon —como articulos
en revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos
de libro, ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que
evidencien el trabajo académico y cientifico del personal académico,
mediante programas de acompanamiento, revisién por pares y difusién de
buenas practicas en la produccion cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacién del personal académico del TecNM en
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNIl) con el fin de
fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Lineas de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompanamiento en
el proceso de postulacion y difusion de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la
SECIHTI -en coordinacion con las instancias del TecNM competentes-, para
que el personal académico elabore adecuadamente sus expedientes para
el ingreso o avance en el SNII.

4.2.3 Incentivar los Institutos Tecnoloégicos y Centros para que brinden apoyo
institucional, recursos y capacitacion al personal docente que realiza
investigacion para la elaboracién, consolidacion y difusion de productos de
investigacién que respalden la incorporacion, el mantenimiento o la
promocion del personal académico hacia niveles superiores en el SNII.
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Estrategia 4.3 Fortalecer la formacidon, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboracion y la generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico.

Lineas de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de
grupos de investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto
impacto académico y social.

4.3.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccion cientifica, tecnolégica y académica.

4.3.3 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en
proyectos desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su
productividad y contribuir a la formacién de nuevos investigadores.

4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico
sobre la conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos,
con el fin de fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de
investigacion cientifica y tecnologica, mediante convenios, colaboracion
interinstitucional y programas de intercambio que fortalezcan Ia
vinculacion académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la soluciéon de problemas reales.

Lineas de accion

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion
liderados por docentes, asegurando su participacion en distintas fases del
proceso investigativo.

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico vy
estudiantes, mediante asesorias especializadas para fortalecer
competencias investigativas, metodologicas y habilidades de analisis critico.

4.4.3 Impulsar la capacitaciéon de estudiantes mediante cursos, talleres y
diplomados en disefio de investigacion, manejo de datos y difusion de
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resultados cientificos, fortaleciendo su capacidad para participar en
proyectos académicos y cientificos.

4.4.4 Incentivar en los Institutos Tecnolégicos y Centros a que favorezcan la
titulacion por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias
especializadas, apoyo metodoldgico y seguimiento académico, como medio
para fortalecer la formacion investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnolégica, con el propésito de consolidar

capacidades institucionales para la generacién de conocimiento y el desarrollo
tecnolégico.

Lineas de Accion

4.5.1 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software
para asegurar su operatividad y vigencia tecnolégica, mediante la

adquisicion de tecnologia actualizada y capacitacion del personal en su uso
y gestion.

4.5.2 Ampliar el equipamiento especializado para la investigacion en los
proyectos estratégicos y polos de desarrollo del pais, mediante la
gestion de recursos federales, estatales y de colaboracion con el sector
privado.

4.5.3 Promover la certificacion nacional e internacional de laboratorios
especializados, a través de auditorias, implementacién de estandares de
calidad y capacitacion del personal técnico.

Objetivo 5. Impulsar la vinculaciéon y la asociaciéon con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnolégicos con
sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la

cooperacion, la innovacién y el desarrollo tecnolégico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Lineas de Accidn

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos
tecnolégicos con la implementacion de mecanismos de seguimiento y
evaluacion de acuerdos y proyectos derivados de los consejos.
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5.1.2 Fortalecer la vinculacion interinstitucional mediante la celebracidn
actualizacion de convenios entre el instituto y los institutos tecnolégicos asi
como los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracion del Instituto, con instituciones de educacion
superior y centros de investigacion nacionales e internacionales, a través
del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia
de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante
la formalizacion y actualizacion de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo,
investigacion e innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi
como a organizaciones sociales, mediante la atencion a demandas
especificas de los sectores productivos y sociales.

5.1.6 Fomentar alianzas con parques tecnoldgicos y clusteres industriales
de la region, alineados con los proyectos estratégicos del gobierno federal,
mediante convenios de colaboracion, proyectos conjuntos y programas de
transferencia de conocimiento.

5.1.7 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacion con
los sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales
y proyectos de servicio social.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestién de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y
artisticas en los institutos tecnolégicos, con el propdsito de fortalecer la
transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Lineas de accion

5.2.1 Incrementar el numero de registros de propiedad industrial, incluyendo
patentes, modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos
comerciales generados en los institutos tecnoldgicos, mediante el impulso
a la investigacion aplicada y la asesoria técnica especializada en procesos
de registro.

5.2.2 Incrementar el numero de registros de derechos de autor sobre programas
de computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras
creaciones generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la
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promocién de la cultura de proteccion intelectual y el acompafiamiento en
la gestion administrativa de registros.

Implementar programas de apoyo para el registro y proteccién de
propiedad industrial y derechos de autor generados en los institutos
tecnolégicos, a través de alianzas con el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI) y el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR).

Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y
estudiantes mediante actividades de sensibilizacion, capacitacién y
difusion institucional.

Ofertar cursos de capacitaciones presenciales y virtuales de propiedad
intelectual mediante programas de formacion especializados y la
colaboracion con organismos nacionales e internacionales en la materia.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de
base tecnolégica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y
solidaria, con el fin de fortalecer la formacién estudiantii y promover
proyectos de impacto social, econémico y comunitario.

Lineas de accion

5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.3.4

5.3.5

Incrementar la participacion estudianti en el Modelo de Talento
Emprendedor del TecNM, mediante convocatorias, talleres de
sensibilizacion, ferias de innovacion y concursos de proyectos
emprendedores.

Impulsar la incubacion de empresas con capacitacion, mentoria y redes de
apoyo, a través de programas estructurados, alianzas con incubadoras
externas y acompafamiento especializado en la gestion empresarial.

Fomentar la creacion y consolidacion de empresas de base tecnologica
surgidas en los institutos tecnolégicos, mediante gestién de programas de
financiamiento y asesoria técnica especializada.

Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y
solidaria (NODESS) en los institutos tecnolégicos para promover proyectos
comunitarios y sostenibles, con la colaboracidén de organizaciones sociales,
gobiernos locales y actores productivos.

Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria
(NODESS) en operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacion y alcance
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comunitario, mediante procesos de capacitacion, acompanamiento
técnico y generacion de redes de colaboracion.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacién profesional del estudiantado,
con el propésito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con
el entorno.

Lineas de accion

5.4.1

54.2

54.3

54.4

5.4.5

Incrementar el nUmero de estudiantes que realizan servicio social vinculado
con problematicas locales, regionales y nacionales, mediante
convocatorias especificas y seguimiento de su desarrollo.

Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten
problematicas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales,
organizaciones sociales y organismos publicos.

Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacion atendida, mediante
la implementacién de indicadores de evaluacion, planes de seguimiento y
retroalimentacidn de beneficiarios.

Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad,
inclusién y justicia social, mediante la capacitacion de estudiantes, la
asesoria de expertos y la colaboracion con organizaciones especializadas.

Impulsar la vinculacion del servicio social con instituciones y organismos
publicos y sociales, mediante la firma de convenios, mesas de
coordinacién y la creacion de redes de colaboracion.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de
movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propésito
de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacién con la sociedad
y el sector productivo.

Lineas de accion

5.5.1

Ampliar el numero de estudiantes que participan en programas de educacion
dual para que integren el aprendizaje académico con experiencias
practicas en empresas y organizaciones.
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5.5.2 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y
actividades de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en
contextos sociales y comunitarios reales.

5.5.3 Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad
nacional e internacional que fortalezcan su formacion académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a
través de estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de
educacion superior, centros de investigacion y en el sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades
de aprendizaje practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y
conferencias con expertos.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnologico,
emprendimiento e innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos
en la solucion de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores
publico, social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten Ia
insercion de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de
fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y social.

Lineas de accion

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita
identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas
académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social
mediante convenios de colaboracion orientados a generar oportunidades
de residencias profesionales.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacion que
conecten a estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.4 Impulsar programas de formacion complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacién con
empresas y organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los
primeros doce meses posteriores a su egreso.
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Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccion nacional e internacional del TecNM a
través de programas de internacionalizacién, cooperacién académica y
cientifica, asi como la adopcién de estandares de calidad, con el propésito de
consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito
académico y cientifico.

Lineas de Accion

5.7.2 Impulsar programas de doble titulacién, becas y estancias académicas
en el extranjero, en colaboracion con instituciones de educacion superior y
organismos internacionales.

5.7.3 Desarrollar proyectos de investigacion internacionales que aborden retos
globales como la sostenibilidad, el cambio climatico y la transformacion digital.

5.7.4 Establecer alianzas estratégicas del Instituto y empresas extranjeras
para la creacion de programas de intercambio y proyectos conjuntos de
investigacion.

5.7.5 Promocionar programas académicos en inglés y de certificaciones
internacionales para que las y los estudiantes puedan competir en el mercado

laboral global, mediante campanas de difusion, convenios con instituciones
extranjeras y plataformas digitales de promocion.

5.7.6 Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacion,
el emprendimiento y la vinculacién académica, facilitando el networking
global, a través de alianzas con universidades, organismos internacionales y
camaras empresariales, y mediante la utilizacion de entornos virtuales y
presenciales.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,

garantizando austeridad y transparenciaen el uso de los recursos publicos con

gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM para responder
a las exigencias actuales de la educacién superior tecnolégica, garantizando

certeza juridica, transparencia y capacidad de adaptacion a los cambios del
entorno nacional e internacional.

Lineas de accion

6.1.2 Actualizar el manual de organizacion, garantizando su alineacién con el
marco legal federal vigente.
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Revisar y actualizar los manuales de procedimientos, con el propdsito de
asegurar coherencia y armonia con los procesos institucionales, mediante
la conformacion de comités de trabajo internos, consultas con expertos y
talleres.

Fortalecer los lineamientos normativos para la operacion de estudios de
posgrado y para el desarrollo de la investigacidn en el TecNM, garantizando
su pertinencia, calidad y alineacion con estandares nacionales e
internacionales.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestién de la Calidad,
Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No
Discriminacion, Gestiéon de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el
reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos
eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Lineas de accion

6.2.1

Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la
mejora continua de los procesos académicos y administrativos, mediante
auditorias internas y externas y la implementacién de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.7

implementaciéon de practicas sostenibles y de proteccion del entorno, a
través de programas de seguimiento ambiental y capacitacién del personal.

Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el
uso de recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante
monitoreo de consumos, auditorias energéticas y planes de eficiencia.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminacion, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, camparnas de sensibilizacion y protocolos institucionales.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestidén de la Salud y Seguridad en el
Trabajo, garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa,
mediante inspecciones, simulacros y programas de prevencion de riesgos.

Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante
programas de formacion que mejoren sus competencias de gestion,
administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en
los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la implementacién
de programas y proyectos estratégicos, con el propédsito de reducir impactos
ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsable.

Lineas de accion

6.3.1

6.3.2

Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable
en todas las areas administrativas y académicas, mediante campanas de
sensibilizacion, capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.

Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia
eléctrica, incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestion
energética en los tecnoldgicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de
los Institutos Tecnolégicos y Centros para garantizar condiciones éptimas que
favorezcan la ensenanza, la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
vinculacion.

Lineas de accion

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.5

Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en
infraestructura fisica en los institutos y centros, mediante la planeacién de
proyectos, coordinacion con autoridades federales y estatales, y
seguimiento a la ejecucion de los trabajos.

Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y
servicios de informacion en los institutos y centros, mediante la gestion de
recursos adecuados.

Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para
optimizar la vida util de los recursos materiales y equipos.

Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacion oportuna de los
recursos federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades
y centros

Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento de Ila
infraestructura y equipamiento para garantizar su operatividad,
actualizacion tecnoldgica y sostenibilidad
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6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo
de software y la adopcion de herramientas digitales que faciliten la
modernizacién y automatizacion de los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacién institucional en los Institutos Tecnoldégicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM,
con el proposito de fortalecer la cohesion institucional y el
posicionamiento del TecNM.

Lineas de accion

6.5.3 Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campana
“Orgullo TecNM”, destacando logros, aportaciones y experiencias de la
comunidad tecnologica.

6.5.4 Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta
TecNM, favoreciendo la difusion de buenas practicas, avances
académicos y proyectos institucionales de trascendencia nacional.

6.5.5 Aportar contenidos y materiales de calidad para la produccién de programas
de TecNM TV, promoviendo la innovaciéon educativa, la investigacion y la
vinculacion con los sectores social y productivo.

6.5.6 Impulsar la creacion de episodios de TecNM TV con la colaboracién activa
de los Institutos Tecnoldgicos y Centros, promoviendo la difusion de la
innovacion educativa, la investigacion y la vinculacion con los sectores
social y productivo.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la
sostenibilidad del TecNM, con el propésito de fortalecer la gestion publica
responsable y la legitimidad institucional.

Lineas de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad del Instituto mediante la
difusion, capacitacion y seguimiento del Cédigo de Conducta.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de
equidad, austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las
necesidades estratégicas de la institucion.
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Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios
del Instituto a través del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento
sostenible.

Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion,
presentacion y publicacién puntual del informe de rendicion de cuentas.

Garantizar la atencidn oportuna y completa de las solicitudes de
informacion publica y transparencia gubernamental.

Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestiéon de
mayores recursos de los gobiernos federal y estatales, asi como la
diversificacion de fuentes de ingreso, con el propédsito de garantizar la
operacion, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnolégicos y
Centros.

Lineas de accion

6.7.5

Establecer mecanismos de vinculacion con empresas, organismos
nacionales e internacionales y gobiernos locales para atraer recursos
adicionales orientados a infraestructura, equipamiento e innovacion
educativa.
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8. Indicadores y metas

Con lafinalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los indicadores
estratégicos y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacidn
Objetivo en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables

Dd:'c"r'l‘;:';: Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
ofrece el ITSZ.

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior medicién Anual

Acumulado o

periédico Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida Estudiantes i Agosto a octubre

Unidad responsable de reportar
el avance

Subdireccion Académica

Tendencia esperada Ascendente

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
inscritos en el ITSZ

Método de calculo

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no

escolarizados, segun los registros oficiales reportados por cada institucion del

Observaciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de
estudiantes

. . Sistema de
Inscritos en SR .
. ruentede Indicadores
el ciclo informacién
Nombre variable 1 Valor variable 1 variable 1 BéSiCOS

escolar n
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Sustitucién en

método de calculo Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 3,473
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2,290 2,560 2,523 2,555 2,805 3,120 3,473

METAS
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
Objetivo especial atencién en los sectores mas vulnerables

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo

Definicion o |

descripcion escolar a otro
Derecho

Derecho a la educacién

asociado
Nivel de

Periodicidad o frecuencia

desagregacion Nivel superior de medicién Anual
Acumulado o ey Disponibilidad de la
periddico Periodico informacion OCtUbre

Unidad de

Periodo de recoleccion

medida Porcentaje de los datos Agosto a Septiembre
Subdireccion
Tendencia Unidad responsable de Académica
esperada Descen dente reportar el avance

[1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Nimero de

Wétodo de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

calculo

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

Observaciones concluyen sus estudios en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de
estudiantes
de reingreso

de Departamento de
R licenciatura S Estadistica y Evaluacion
variable 1 enelafioN Valor variable 1 424}692

Numero de
Nombre egresados del
variable 2 ano N-1 Valor variable 2

Departamento de
Estadistica y Evaluacién

Matricula de Departamento de

Nombre licenciatura .::,er::::n Estadistica y Evaluacidn
R en el afio N-1 Valor variable 3 562,329 variable 2

Sustitucién en
método de

s [1-((424,692+87,284)/ 562,329)]*100 = 8.96
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Meta2030 Nota sobre la meta 2030

“ Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I I I N I N TR

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

19.63 19.63 19.61 19.63 19.64 19.63
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

MACIONAL DE MEXICOs

Objetivo

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo

Definicion o
descripcion

Mide la cantidad de programas de licenciatura del ITSZ que han sido acreditados

por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento
de calidad académica reconocidos a nivel nacional

de estandares

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior de medicién Trimestral

Acumulado o
periddico

Disponibilidad de la

Unidad de medida

Marzo, junio,

septiembre y

Tendencia esperada

Periodico informacién diciembre
Marzo, junio, septiembre y
. Periodo de recoleccién de dici b
Programa acreditado los datos iciembre
Unidad responsable de Subdireccion
Ascendente reportar el avance Académica

Método de célculo

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio

N*100

Observaciones

Nombre variable 1

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de
programas
de
licenciatura
acreditados
por
organismos
externos Fuente de
nacionales
enelafioN

informacion
Valor variable 1 variable 1

Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

Registros
administrativos
de la Direccion
de Docencia e
Innovacion
Educativa 'y
dictdmenes
oficiales
emitidos por
organismos
externos
nacionales de
acreditacién
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Total de Registros

programas administrativos
de de la Direccién
licenciatura de Docencia e
Fuente de
evaluables informacién Innovacién
Nombre variable 2 ~ Valor variable 2 variable 2 .
enelafioN Educativa

Sustitucion en
método de cilculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

67



TECHOLOGICO
MACIONAL DE MEXICO»

Educacion

Secretarfa de Educacién Pablica

Indicador 2.3

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.3 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
Objetivo continuo

Mide la cantidad de académicos del ITSZ que cuentan con reconocimiento
Definicion'o vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los
descripcion programas nacionales de evaluacién académica

Derecho asociado Derecho a la educacion.

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior de medicién Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Acumulado o Disponibilidad de la

periddico Periodico informacion diciembre
Marzo, junio, septiembre y
. . Periodo de recoleccién d .
Unidad de medida Académicos reconocidos crose ,:;;::oicmn . diciembre
Subdireccién de
Tendencia Unidad responsable de POSgl’adO e
esperada Ascendente reportar el avance Investigacién
Numero total de académicos del ITSZ que cuentan con reconocimiento vigente al
Método de célculo perfil deseable en el periodo de referencia
Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

Observaciones el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros
administrativos

NG q dela
Umero de . .,
o Subdireccién de
académicos
Posgrado e
con L
Investigacion y
reconocimiento padrones

oficiales de los

al perfil

deseable Fuente de programas

Nombre variable 1 ; Valor variable 1 informacion nacionales de

ombre variable Vlgente en el alor variable variable 1 ] )
reconocimiento

ano N .
académico.

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
Sustitucion en
método de cilculo =30
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Meta 2030

35

2024

TECHOLOGICO
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Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcidn de las convocatorias, criterios de
evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcidn de las convocatorias, criterios de
evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
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Objetivo

Definicion o

descripcion

Derecho asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periédico

Unidad de medida

Tendencia esperada

Método de calculo

Observaciones

TECNOLOGICO
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.2 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del ITSZ que participan en
talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior e Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

T Disponibilidad de la
Periédico

informacién diciembre
Marzo, junio, septiembre y
. Periodo de recoleccion de d . b
Porcentaje G iciempre
Subdireccién de
Unidad responsable de Vinculaciéon
Ascendente reportar el avance

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en
el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucién
durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
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Numero de
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan en
talleres y
actividades
culturales, Registros
artisticas, administrativos
deportivas de la Direccion
y/o de ented de Promocion
. uente de
compromiso informacion Cultural Yy
Nombre variable 1 IVl X=11K=]] Valor variable 1 variable 1 Deportiva
ano N
Matricula Sistema de
total de indicadores
nuevo basicos del
Fuente de
ingreso en el informacién TecNM,
Nombre variable 2 o Valor variable 2 variable 2
ano N Formato 911
Sustitucion en
método de célculo 0 /O * 100 = 0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
La participacioén se contabiliza con base en
los registros institucionales de las areas
responsables de cultura, deporte y
formacion civica

2,151

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

293 316 341 369 398 430
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.1 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
Objetivo potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el Instituto orientados
a potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia

Definicion o
descripcion
Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior et Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Acumulado o

Disponibilidad de la .
periddico ACUmUIadO informacién dICIembre
Marzo, junio, septiembre y
Periodo de recoleccion de ..
Unidad de medida Cursos ofertados los datos diciembre
Unidad responsable de . . s .
S — Subdireccion Académica
Tendencia esperada Ascendente P

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
Método de célculo vidaenelafioN

Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de
cursos Tipo
MOOC
ofertados

Registros de la
Subdireccién

para K
. Academica
potenciar las
habilidades Fuente de
| d informacion
Nombre variable 1 paralavida Valor variable 1 variable 1
enelafoN

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
vidaenelafioN=0

Sustitucion en
método de cilculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC

2024
gue cuentan con oferta institucional formal
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC

gue cuentan con oferta institucional formal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

“wo | wo | wo Twd wo | wo |5

METAS
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e
innovacion financiados

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
Objetivo sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de
Definicién o desarrollo tecnolégico e innovacién financiados durante el periodo de referencia

descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior e madicion Trimestral

Marzo, junio, septiembre y
T Disponibilidad de la L
Periddico informacién diciembre
Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Acumulado o
periddico

Periodo de recoleccién de

Unidad de medida Proyectos financiados N

Subdireccién de Posgrado
Unidad responsable de e Investigacion

reportar el avance

Tendencia esperada Ascendente
Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
Método de calculo tecnoldgico e innovacion financiados en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

Observaciones institucional formal aprobado en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de

proyectos de Registros

investigacion Subdireccién de
cientifica, Posgrado e

humanistica, Investigacion

de desarrollo
tecnoldgico

e innovacion

financiados Fuente de

en el informacion

Nombre variable 1 Valor variable 1 variable 1

ano N
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Numero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados en el afio N =9

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Sustitucion en
método de cilculo

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias

de financiamiento

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.2 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
Objetivo sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de académicos registrados en el Sistema Nacional de

Definicion o

descripcién Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior T Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Acumulado o

T Disponibilidad de la )
periédico Periédico informacién diciembre
Marzo, junio, septiembre y
q . ;. . Periodo de recoleccion de ..
Unidad de medida Académicos reg|5trad05 los datos diciembre
Subdireccién de Posgrado
Unidad responsable de e Investigacion
Tendencia esperada Ascendente eDCHEagelavance
Método de calculo Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrdn oficial del SNII

Observaciones durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de
académicos
registrados
en el SNIl en
el afioN

Registros de la
Subdireccion
de Posgrado e
Investigacion
Investigadores

Fuente de
informacion
Nombre variable 1 Valor variable 1 variable 1

Sustitucion en

método de calculo Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N =11

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador varia anualmente conforme

a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacidn del SNII

15

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

Objetivo

Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicion o
descripciéon

Mide la cantidad de convenios de vinculacion vigentes establecidos con los

sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periddico

Marzo, junio, septiembre y
Disponibilidad de la diciembre

informacién

Periddico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Periodo de recoleccién de los
datos

Convenios vigentes

Tendencia
esperada

Subdireccion de
Vinculacién

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de célculo

Numero de convenios de vinculaciéon vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Observaciones

Nombre variable 1

Sustitucion en
método de cilculo

vigentes con

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos

y vigentes conforme a los registros institucionales
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nimero de
convenios
de
vinculacion

Registros de la
Subdireccién
de Vinculacién

los sectores

publico,
H Fuente de
social y informacion
privado en Valor variable 1 variable 1

Numero de convenios de vinculaciéon vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N =91

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

Linea base
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91 El nimero de convenios vigentes puede variar

anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la

conclusién de convenios previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

125

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
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Indicador 5.3
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 5.3 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica

Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
Objetivo las comunidades y regiones del pais

Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados
durante el periodo de referencia.

Definicion o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o .
Nivel superior . Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Acumulado o

.z g: Disponibilidad de la ..
periddico PerIOdICO informacién dICIembre
Marzo, junio, septiembre y
. . . Periodo de recoleccion ..
Unidad de medida Proyectos realizados de los datos diciembre
Subdireccién Vinculacién
Tendencia Unidad responsable de
esperada Ascendente reportar el avance
Método de calculo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnolégica
gue cuenten con registro o acompafiamiento institucional formal en el periodo de

Observaciones referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de
proyectos de
emprendimiento
de base
tecnoldgica en

Registros de la
Subdireccién de
Vinculacion

Fuente de

elafo N informacién

Nombre variable 1 Valor variable 1 variable 1

Sustitucién en

BV NUmero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N =2

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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2024

Meta 2030

14

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompainamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompainamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a

la frecuencia de medicién del indicador.

2022
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
Objetivo democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con un sistema
Definicién o de gestidon de la calidad certificado por un organismo acreditado durante el
descripcion periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior S Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Acumulado o Disponibilidad de la

Periddico

periédico informacién diciamhra
Marzo, junio, septiembre y
. Periodo d lecciénd . .
Unidad de medida Porce ntaJe eriodo I:Sr:::);ccwn € diciembre
Direccion General
Unidad responsable de
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema
de gestidn de la calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y
Centros en el afio N) *100

Método de célculo

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
IR certificacion vigente del sistema de gestidn de la calidad, conforme a los registros

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de Registros de

Institutos Direccion
Tecnolégico General
sy Centros

certificados

Fuente de
en el informacién

SiStema de Valor variable 1 variable 1

Nombre variable 1
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Sistema de
Institutos indicadore
Tecnoldgico Fuente de s bdsicos
informacion
Nombre variable 2 Sy CentrOS Valor variable 2 O variable 2 del
Sustitucion en
método de cilculo 0 / 0 * 100=0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacidn, recertificaciéon o
pérdida de vigencia de los sistemas de gestién de
la calidad

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacidn, recertificaciéon o
pérdida de vigencia de los sistemas de gestidn de
la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio
en temas tales como: cultura de ética, no discriminacién, prevencion del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
Obijetivo democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de

capacitacioén anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no
Definicién o discriminacidn, prevencion del acoso e igualdad de género, administracién
descripcién publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la Educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior o THI Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Acumulado o

T Disponibilidad de la P

periddico PerIOdICO informacion d iciem bre
Marzo, junio, septiembre y

) ) . Periodo de recoleccion de ..

Unidad de medida Personal capac|tado los datos diciembre
Subdireccion de Servicios
i Administrativos
T T Ascendente Unidad responsable de

reportar el avance

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al aifo (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
VESTYT- s prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros
Se consideran Unicamente las horas de capacitacidn acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante
Observaciones el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de e
i egistros
servidores .g 5
publicos que Subdireccion de
Servicios

cumplen con o ]
administrativos

al menos 40
horas de Fuente de
. . informacion
Nombre variable 1 CapaC|taC|0n Valor variable 1 variable 1

al afo
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Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacidn al afio N = 67

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Sustitucién en
método de cdlculo

Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitaciony de la
actualizacién oportuna de los registros de

participacién del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitaciony de la

actualizacién oportuna de los registros de

participacién del personal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de
indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales
vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de
indicadores de gestion como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

Unidad Método Linea
Indicador de de base Responsable
Medida Célculo 2024
. . Matricul S
111 Matricula Estudian atotalen 3,473 4,101 4,429 4,783 5,166 5,579 6,029 Subdireccion
total te - Académica
elafioN
Matricul
Matricula . a de . -
112 de Estudian licenciat 3,471 4,091 4,419 4,773 5,156 5,569 6,016 Subdireccidn
) . te Académica
licenciatura ura en el
afioN
Matricul
. . a de Subdireccién
1.1.3 Matricula Estudian posgrado 5 5 5 7 10 14 19 de Posgrado e
de posgrado te " N
en el afio Investigacion
N
Numero
de
Creacién de nuevos
nuevos Program program
114 programas a ] as . 0 0 0 0 1 1 1 Subdi,rec.cién
educativos educativ educativ Académica
de o os de
licenciatura licenciat
ura en el
afioN
Numero
de
Creacién de nuevos
nuevos Program program Subdireccién
1.1.5 programas a . as . 0 0 0 0 1 0 0 de Posgrado e
educativos educativ educativ Investigacion
de posgrado ° o8 de
posgrado
en el afio
N
Matricul
a en
modalid
Matricula ad no
en escolariz
116 modalidad Estudian ada (en 1,665 1,849 2,054 2,259 2,485 2,734 3,007 Subdireccién
no te linea o Académica
escolarizad virtual, a
ay mixta distancia
) y mixta
en el afio
N
Matricul
Matricula Estudian a de TSU Subdireccién
117 de TSU te en el afio 0 0 0 ° 0 3 3 Académica
N
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Jornada
de
Jornada de difusion
difusion y y
comunicaci comunic n L.
B L, Subdireccién
1.1.8 én Jornada acion 1 1 1 1 1 1 1 ) .,
N S de Vinculacién
institucional institucio
implementa nal
da impleme
ntada en
elafioN
Nuevas
L, Unidad unidades
Creacion de de de Subdireccion
119 unidades de ” L 0 0 0 0 0 1 0 9
) extensio extensid de Planeacion
extension
n n en el
afioN
Numero
de aulas
Porcentaje ocupada
de s en uso Subdireccién
utilizacién efectivo Administrativa
1.1.10 Porcentaje , / 100 100 100 100 100 100 100 . L,
de numero /Subdireccién
capacidad total de Académica
instalada aulas
disponibl
es * 100
Numero
de
estudian
Ndmero de Estudian Itiecst;nciadte Subdireccion
1.2.1 alumnos te 2507 3215 3455 3731 4029 4352 4700 ) L,
ura de Vinculacién
becados becado L.
beneficia
dos con
beca en
elafioN
Numero
de
Cobertura estudian
de tes que
estudiantes Estudian participa Subdireccién
1.2.2 en el te n en el 3,471 4,091 4,419 4,773 5,156 5,569 6,016 L
) Académica
programa atendido program
de a de
andamiaje andamiaj
institucional e en el
afioN
Numero
. de
Numero de
docentes
docentes
formados Docente formado Subdireccién
1.23 en 92 122 123 126 129 132 135 .
en formado . Académica
) estrategi
estrategias
as de
de .
. andamiaj
andamiaje
e en el
afioN
Numero
de
talleres
Numero de de
talleres de nivelacié Subdireccién
1.2.4 R L, Taller 6 6 6 7 7 8 8 L
nivelacién n Académica
implementa impleme
dos ntados
en el afio
N
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Unidad Método

Indicador de de Responsable
Medida Calculo

[1-
((Namer
o de
estudian
tes de
reingres
o de
licenciat
. ura en el
Indice  de " A,

Porcenta afio N + 19.63 19.63 19.61 19.63 19.64 19.63 Subdireccién
1.2.5 abandono . , 14% o o o o o o L,
escolar je Ndmero % % % % % % Académica
de
egresado
s del afio
N-1)
Matricul
a de
licenciat
ura en el
afio N-1)]
*100
Numero
de
estudian
tes de
licenciat
ura

indice  de

L egresado
eficiencia s en el
126 terminal Porcenta afio N / 40.00 43.02 45.03 45.04 45.01 45.08 45% Subdireccién
- por cohorte je % % % % % % ; Académica

y Numero
generaciona
| de

estudian
tes de
nuevo
ingreso
en el afio
N-6*100

Numero
de
titulados
de

[ licenciat
Indice  de . "
127 titulacion Porcenta ura en el 222 275 343 367 433 557 442 Subdireccion
licenciatura Je ano académica
N/Ndme
ro de
egresado
s en el
afio  N)
*100
Numero
de visitas
a
escuelas
de

Nimero de
visitas a
escuelas de
educacion L,
- - educacié
basica y Visita L . ,
n basica Subdireccién

1.3.1 medio realizada i 67 75 88 94 110 128 138 . L
. y medio de Vinculacién
superior

N superior
realizadas p'
realizada
y/o

- s ylo
recibidas
recibidas
en el afio
N
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
estudian
tes
Numero de X que
R ingresan
estudiantes al
ue
iqn resan al Instituto
g, Tecnoldg
Instituto Estudian ico Subdireccién
134 Tecnoldgico . 75 4,101 4,429 4,783 5,166 5,579 6,026 ) .
) tes mediant de Vinculacién
mediante
) e
convenio de )
libre convenio
. de libre
transito o X
) transito
pase directo
o pase
directo
en el afio
N
Numero
de
. campafia
Ndmero de P
o s de
campaiias . X
orientaci
de .
. L. 6n
orientacion .
vocacional Campaii vocacion Subdireccion
141 P al  con 0 0 0 1 1 1 1 ubdirecc!
con a Vinculacién
enfoque de enfoque
. de
género .
) género
implementa N
impleme
das
ntadas
en el afio
N
Numero
de
mujeres
. docentes
Nimero de o
mujeres . .
investiga
docentes e
) . doras del
investigador -
instituto
as del .
o tecnoldgi
instituto
. co o
tecnoldgico
centro
o  centro e
que Mujeres qart'ici a Subdireccion
142 participaron participa particip 40 40 2 44 46 48 50 rec
ron en Académica
en talleres, ntes
. talleres,
diplomados )
diploma
o
rogramas dos o
prog program
de
N as de
capacitacio )
capacitac
n con -
ion  con
enfoque de
énero enfoque
& de
géneroo
en el afio
N
Numero
de
espacios
Nimero de accesible
espacios s para
accesibles Espacios personas
Subdireccién
143 para accesible con 54 54 54 57 60 60 60 . .
) . Administrativa
personas s discapaci
con dad /
discapacida nimero
d de
espacios
requerid
os *100
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
talleres
Numero de )
impleme
talleres
) ntadas
implementa
para
das para
romover la promove Subdireccion
144 P Taller rla no 0 3 2 2 2 2 rec
no - Académica
o discrimin
discriminaci .
on y Ia aciony la
igualdad
igualdad de e
. de
oportunida .
des oportuni
dades en
elafioN
Program
a
especial
ara la
Programa p. R ]
especial eliminaci
| 6n de
para a ) A
. Program lenguaje Subdireccién
145 eliminacion € gual 0 1 2 2 2 2 rec
. a sexista Académica
de lenguaje .
. impleme
sexista
. ntado /
implementa rogram
do prog|
a
especial
requerid
0 *100
Numero
de
acciones
institucio
Numero de
) nales de
acciones -
S sensibiliz
institucional »
acion,
es de capacitac
sensibilizaci L P
. ion y
on, .
N conviven
capacitacio .
Acciones ca
n
. . Y . realizada Subdireccién
1.4.6 convivencia impleme 0 1 2 2 2 2 .
) s para Académica
realizadas ntadas
promove
para
r la
promover la N
) toleranci
tolerancia,
; . a, la
la inclusién N L,
el respeto inclusion
v y el
a la t0a
respe
diversidad P
la
diversida
d en el
afioN
Inventari
o de
Inventario aulas,
de aulas, talleres,
talleres, Inventari laborator Subdireccion
15.1 . . 1 1 2 2 2 2 L .
laboratorios o ios y administrativa
y  anexos anexos
actualizado actualiza
do en el
afioN
Diagndsti
g Subdireccién
L co de L .
Diagndstico administrativa
X L obsolesc . ”
de Diagndsti ) / Subdireccién
1.5.2 encia de 1 1 1 1 1 1 L,
obsolescenc co eqUino Planeacién /
ia de equipo q _p Subdireccion
) realizado i
realizado ~ Academica
en el afio
N
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
talleres y
laborator
ios
moderni Subdireccién
Porcentaje zados / administrativa
153 de tallere.sy ?orcenta Numero ) ) ) ) ) ) ) / Subdl.rleccmn
laboratorios je de Planeacién /
modernizad talleres y Subdireccion
os laborator Academica
ios que
se
requiere
n
moderni
zar *100
Numero
Nuevas de au_la.s Subdireccion
las acondici administrativa
154 avias Aulas onadas 80 0 0 7 12 0 8 LAt
acondiciona / Subdireccién
para la L.
das para la . Planeacion
. docencia
docencia N
en el afio
N
) Nimero Subdireccién
Ndmero de Porcenta de administrativa
1.5.5 predios X predios 0 0 1 0 1 0 0 R
. je . / Subdireccién
regularizad regulariz L,
Planeacion
os ados en
elafioN
Instituto
. tecnoldgi
Instituto
tecnoldgico co ° Subdireccién
o centros Infraestr centros administrativa
1.5.7 uctura que 1 0 0 0 0 0 0 . »
que ) 3 / Subdireccién
inclusiva cuentan ”
cuentan con Planeacién
) con
infraestruct )
) ) infraestr
ura inclusiva
uctura
inclusiva
Numero
Nimero de Platafor de
ma platafor
plataformas t \6gi Subdi ”
158 tecnolégica €Cnoloe! mas. 1 1 2 3 3 3 3 ubdireccion
s on ca en educativ administrativa
L, operacié as en
operacion -
n operacié
n en el
afioN
Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.
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Unidad Método Linea
Indicador de de base Responsable
Medida Calculo 2024
Numero
de
program
as
Numero de académi
programas cos de
académicos licenciat
de ura
licenciatura actualiza
actualizado dos con
s con flexibilid
flexibilidad ad
A Program .
curricular 'y curricula . -
a Subdireccién
211 enfoques . r y 6 6 6 6 7 7 7 .
actualiza Académica
transversale do enfoques
s en transvers
sostenibilid ales en
ad, sostenibi
ciudadania, lidad,
derechos ciudadan
humanos y fa,
justicia derechos
social humanos
y justicia
socials
en el afio
N
Informe
de
Informe de autoeval . -
2.1.2 autoevaluac Informe uacion 0 0 1 0 1 0 1 Subdl[rec.cmn
L, Académica
ion  SEAES SEAES
realizado realizado
en el afio
N
Plan de
mejora Plan de
213 elat.mrado Plar1 de mejora 0 0 1 0 1 0 1 Subdilrec.cién
derivado de mejora elaborad Académica
las o en el
autoevaluac afioN
iones SEAES
Numero
de
program
as de
licenciat
ura
acredita
Porcentaje dos por
de organism
programas Program os
de externos . L,
214 licenciatura a nacional 0 0 33 0 50 50 100 Subdireccién
acreditados acredita s en el Académica
do .
por afio
organismos N/Total
externos de
nacionales program
as de
licenciat
ura
evaluabl
es en el
afio
N*100
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Unidad Método Linea
Indicador de de base Responsable
Medida Calculo 2024
Numero
de
Numero de program
rogramas as de
prog licenciat
de Program
licenciatura a ura Subdireccion
2.15 . . acredita 0 0 0 0 0 0 1 L.
acreditados acredita Académica
dos por
por do .
X organism
organismos
) . os
internacion ) .
internaci
ales
onales
en el afio
N
Elaboracion .
N Estudio
de estudios
de
de pertinen
ertinencia Subdireccién
221 P Estudio cia 0 0 0 1 1 0 0 "
para nuevos . de Planeacion
rogramas realizado
prog s en el
de o
afio N
posgrado.
Numero
| de . L
Numero de Subdireccién
nuevos L
nuevos Program de Planeacién
program o
222 programas a de as de 1 0 0 [o] 1 0 0 / Subdireccion
de posgrado posgrado de Posgrado e
) posgrado o
autorizados ) Investigacion
autoriza
dos en el
afioN
Numero
de
Nimero de
nuevos
nuevos
program
programas
as de . "
de posgrado Program osarado Subdireccion
223 especiales, a de ::;tegrinsti 0 0 0 0 1 0 0 de Posgrado e
interinstituc posgrado . Investigacion
) tucionale
ionales vy s
multisedes . M
) multised
autorizados
es
autoriza
dos
Numero
. de
Numero de rogram
programas gs 8 de Subdireccién
de posgrado Program oserado de Planeacién
224 en a  de pose 0 0 0 0 0 1 0 / Subdireccién
modalidad posgrado modalid de P0§grédo e
no Investigacion
. ad no
escolarizad )
R escolariz
ada enel
Afio N
Program
as de
posgrado
Porcentaje en el SNP
de Porcenta en el afio Subdireccién
2.2.5 programas o N / total 100 0 0 0 50 0 0 de Posgrado e
de posgrado } de Investigacion
registrados program
en el SNP as de
posgrado
en el afio
N*100
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
Porcentaje académi
de cos con
académicos estudios
con de
231 estudios de F’orcenta posgraiio 69 - 77 83 59 105 111 Subdilrec.cién
posgrado je en el afio Académica
(especialida N / Total
d, maestria de
y académi
doctorado) cos en el
afio N
*100
Numero
de
académi
Nimero de cos
académicos - articipa
participante Académi :tes pen . L,
232 s en cursos © cursos de 92 122 123 126 129 132 135 Subdireccién
participa " Académica
de formacié
formacion y nte n y
actualizacié actualiza
n docente cién
docente
en el afio
N
Numero
de
Nimero de académi
oricame | Ademi |
233 s en cursos © ntes en 92 122 123 126 129 132 135 subdireccién
de participa cursos de Académica
actualizacié nte actualiza
n cién
profesional profesio
nal en el
afioN
Numero
Numero de de
académicos L. académi
Académi A,
con cos cos con Subdireccién
23.4 reconocimi . reconoci 30 31 31 32 33 34 35 de Posgrado e
ento al reconod miento al Investigacion
N dos N
perfil perfil
deseable deseable
vigente en el afio
N
Numero
de
docentes
Numero de beneficia
docentes dos por
beneficiado el
s por el Docentes Program n L.
2.35 Programa beneficia a de 0 0 37 41 42 43 45 Subdl[rec.cmn
) Académica
de dos Estimulo
Estimulos al s al
Desempefio Desemp
Académico efio
Académi
co en el
afioN
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
Numero de docentes
docentes capacita
capacitados Docente dos en el . -
3 Subdireccién
2.4.1 en el uso de capacita uso de 92 122 123 126 129 132 135 L
Académica
plataformas do platafor
tecnoldgica mas
s tecnoldgi
cas en el
afioN
Numero
, de cursos Subdireccién
Nimero_de Tipo Académica /
24.2 cursos Tipo Cursos P 9 11 12 13 14 15 16 ) )
MOOC Subdireccion
MOoOoC " .
ofertado de Vinculacion
ofertados
s en el
afioN
Numero
de
recursos
educativ
Nimero de os
recursos digitales
educativos creados
digitales
s Recursos V. .
creados y . disponibl
disponibles educativ es en Subdireccién
243 . os ., 92 122 123 126 129 132 135 .
en linea . linea Académica
digitales
para para
. creados .
estudiantes estudian
del instituto tes del
tecnoldgico instituto
o centro tecnoldgi
co o
centro
en el afio
N
Numero
de
Ndmero de personas
personas Persona capacita . L,
Subd
245 capacitadas capacita das con 92 122 123 126 129 132 135 ubeireccion
Académica
con el uso da el uso de
de TICCAD TICCAD
en el afio
N
Numero
de
) incidenci
Nimero de
incidencias a
atendidas Incidenci atendida Subdireccion
246 . a s en 300 350 350 350 350 350 350 . .
en servicios . - Administrativa
atendida servicios
de  apoyo
. de apoyo
tecnoldgico L
tecnoldgi
co en el
afioN
Numero
de
Nimero de usuarios
247 usuarios en Usuarios en 4049 3438 3781 4159 4574 5031 5534 Subdireccién
bibliotecas bibliotec Académica
digitales as
digitales
enN
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.
Numero
de
program
as
académi
cos que
Porcentaje incorpor
de an
actividad
programas
L es que
académicos .
estimula
que
. n el
incorporan pensami
311 actividades Porcenta ento 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Subdireccién
que je . Académica
X critico, la
estimulan el o
. creativid
pensamient
- ad y la
o critico, la N )
creatividad |‘nnovaa
a 6n en el
Y " afio N /
innovacién
Total de
program
as
académi
cos en el
afio N
*100
Numero
de
program
as
académi
Porcentaje ,COS que
de incorpor
rogramas an
P g, X metodol
académicos Porcenta ogias de Subdireccion
3.1.2 que . 8 . 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ..
. je aprendiz Académica
incorporan :
. aje
metodologi .
activo en
as de N
dizaje el afio N
apr.en / Total de
activo
program
as
académi
cos en el
afio N
*100
Numero
de
estudian
Ndmero de tes que
estudiantes participa
que_ . Estudian " en
participan te program Subdireccién
3.1.3 en N as o 1,806 2,242 2,365 2,514 2,671 2,835 3,009 o
participa Académica
programas talleres
nte
o talleres de de
habilidades habilidad
socioemoci es
onales socioem
ocionale
s en el
afioN
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
alianzas
Nimero de con
alianzas con institucio
institucione nes y
sy expertos expertos
para para
potenciar potencia
las r las
Subdireccion
3.1.4 habilidades Alianzas habilidad 2 1 2 3 4 5 5 . L.
) de Vinculacién
para la vida, esparala
mediante vida,
visitas, mediant
charlas y e visitas,
proyectos charlas y
colaborativ proyecto
os s
colabora
tivos en
elafioN
Numero
de
egresado
s ue
Nimero de artic? a
egresados P P
n en
que program
articipan
P P as de
en .
actualiza
programas L.
cion o
de Egresado educacié Subdireccion
3.15 actualizacié participa 0 0 105 170 145 170 170 . L.
n de Vinculacion
n o nte .
" continua
educacién
. tras
continua -
L finalizar
tras finalizar
. sus
sus estudios .
estudios
de
. . de
licenciatura . )
o posgrado licenciat
P ura o
posgrado
en el afio
N
Numero
) de cursos
Nimero de )
cursos Tipo Tipo
MOoOoC
\Y[e]e]o) Cursos
) ofertado
ofertados Masivos s ara Subdireccion
3.1.6 para Abiertos P . 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% ) L,
. B potencia de Vinculacién
potenciar en Linea . s
las (Mooc) habilidad
habilidades
ara la vida esparala
P vidaenel
afioN
Numero
de
estudian
tes que
participa
Porcentaje n en
de actividad
estudiantes es
que culturale
participan s,
en Porcenta artisticas Subdireccion
3.21 actividades . , 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% ) L,
je . de Vinculacién
culturales, deportiv
artisticas, as y/o de
deportivas compro
y/o de miso
compromis civico en
o civico el afio N
/ Total de
estudian
tes enel
afio N
*100

97



Secretaria de Educacién Piblica

Educacion

TECNOLOGICO

MNACIONAL DE MEXICO»

Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
estudian
tes de
nuevo
ingreso
que
articipa
Porcentaje P P
n en
de
. talleres y
estudiantes L
actividad
de  nuevo
ingreso que es
. culturale
participan s
en talleres Estudian ! Subdireccién
3.2.2 . v artisticas 0 293 316 341 369 398 430 R "
actividades te de Vinculacién
culturales, ! X
. deportiv
artisticas,
X as y/o de
deportivas
compro
y/o de .
) miso
compromis L
L civico en
o civico N
el afio N
/ Total de
estudian
tes de
nuevo
ingreso
en el afio
N *100
Numero
de
estudian
Nimero de tes de
estudiantes reingres
de o que
reingreso participa
que n en
participan . actividad . ”
Estudian Subdireccion
3.23 en es 1268 2050 2215 2392 2583 2790 3013 ) L,
- te de Vinculacion
actividades culturale
culturales, s,
artisticas, artisticas
deportivas ,
y/o de deportiv
compromis as y/o de
o civico compro
miso
civico en
elafio N
Numero
de
eventos
culturale
Numero de s, civicos,
eventos deportiv
culturales os Subdireccién
3.24 uturales, Eventos Y 1 2 5 5 6 3 6 reccion
civicos y recreativ de Vinculacién
deportivos os
realizados realizado
s intra o
extra
muros en
elafioN
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
instalaci
ones
para el
desarroll
o de
actividad
es
culturale
s,
artisticas
deportiv
Porcentaje P d
as e
de v
) . compro
instalacione )
miso
s para el L
civico
desarrollo .
de rehabilit
L adas Subdireccién
actividades Porcenta ara  su Administrativa
326 culturales, i P 0 0 0 0 30 0 0 strat
, je uso en el / Subdireccion
artisticas, N X .
deporti afio N / de Vinculacion
eportivas
P v Total de
de ) .
. instalaci
compromis
. ones
o civico ara el
rehabilitada P
s para su desarroll
usop o de
: actividad
es
culturale
S,
artisticas
,
deportiv
as y de
compro
miso
civico en
el afio N
*100
Numero
de
§ romoto
Ndmero de Promoto fes Subdireccién
3.2.8 promotores 5 12 12 24 36 46 58 70 L
o r comunit Académica
comunitario .
arios
s formados
formado
s en el
afioN
Numero
de
estudian
Numero de
R tes que
estudiantes
demuest
que
ran
demuestran .
capacidades capacida
Estudian des de Subdireccion
331 de ) 264 240 450 500 550 600 650 ) L,
- te comunic de Vinculacion
comunicaci "
. acion en
6n en una
una
segunda
segunda
lengua
) lengua
extranjera .
extranjer
a enel
afioN
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
docentes
Numero de e
docentes q
demuest
que
ran
demuestran capacida
capacidades dez de Subdireccién
3.3.2 de Docente ) 0 2 2 10 15 20 30 Académica/CL
o comunic
comunicaci ., EYM
A acion en
6n en una
una
segunda
segunda
lengua
. lengua
extranjera X
extranjer
a en el
afioN
Numero
de
estudian
Numero de
R tes que
estudiantes
demuest
que
demuestran ran
Estudian capacida Subdireccién
333 capacidades P 13 14 25 30 35 40 45 ! n
de te des de de Vinculacién
L comunic
comunicaci "
A acion en
6n en una
una
lengua
L lengua
indigena L
indigena
en el afio
N
Numero
de
recursos
Numero de .
digitales
recursos
. desarroll
digitales
desarrollad Recursos ados Subdireccion
334 o para el 0 0 1 2 3 4 5 ) L,
os para el digitales R de Vinculacion
. aprendiz
aprendizaje .
aje en
en segunda
segunda
lengua
lengua
en el afio
N
Numero
de
) estudian
Nimero de
) tes del
estudiantes -
o instituto
del instituto L.
. tecnoldgi
tecnoldgico
co o
o  centro
centro
que Estudian ue Subdireccion
3.35 obtuvieron q X 41 13 10 20 25 30 35 ) .,
te obtuvier de Vinculacion
una
e on una
certificacion .
certificac
de o
) ion  de
competenci
. compete
a en idioma .
inglés ncia en
s idioma
inglés en
elafioN
Numero
. de
Porcentaje rogram
de prog
rogramas a
P g, h académi
académicos
cos que
que .
) incorpor
incorporan an
actividades Porcenta Subdireccion
341 . actividad 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ..
que je Académica
es que
promuevan
" promuev
la reflexion an a
y el debate L,
reflexion
sobre
valores v el
) debate
universales
sobre
valores
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
universal
es / Total
de
program
as
académi
cos en el
afio N*
100
Numero
de
eventos
extracurr
Nimero de iculares
eventos que
extracurricu aborden
lares t d
que emas de Subdireccion
aborden no Académica /
3.4.2 temas de no Evento discrimin 0 2 2 2 2 2 2 N
e . Subdireccion
discriminaci acion, X .
. . ) de Vinculacion
6n, equidad equidad
de género, de
inclusion vy género,
responsabili inclusion
dad social y
responsa
bilidad
social en
elafioN
Numero
de
estudian
Numero de
R tes que
estudiantes .
e participa
Zarticipan n en Subdireccion
Estudian racticas Académica
343 en practicas P 174 205 221 239 258 279 301 . . /
e te que Subdireccion
g fortalece de Vinculacion
fortalecen
n la
la )
_ concienc
conciencia )
) ia
ambiental )
ambient
al en el
afioN
Campaii
a de
. cultura
Campafia
por la
de cultura . "
por la paz y paz y Subdireccion
Campaii lucha Académica
3.4.4 lucha contra P 1 3 3 3 3 3 3 . /
a contra Subdireccion
las . .
. las de Vinculacion
adicciones -
N adiccion
implementa
es
da )
impleme
ntada en
elafioN
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
microcur
sos que
Nimero de q
) promuev
microcursos
ue en
gromueven Microcur habitos Subdireccién
s0s saludabl Académica
345 habitos X . 1 2 2 2 2 2 2 N /
impartid es, Subdireccion
saludables, " . .
., os formacid de Vinculacion
formacion n
ciudadana
v ciudadan
culturadela
az a v
paz. cultura
de la paz
en el afio
N
Numero
de
estudian
Nimero de tes
346 estufjllantes Estudian participa 156 132 148 162 178 195 214 Subdllrec.uon
participante te ntes en Académica
s en circulos circulos
de lectura de
lectura
en el afio
N

Obijetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico
y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

4.1.2

Numero de
proyectos
de
investigacio
n cientifica,
humanistica
, de
desarrollo
tecnoldgico
e
innovacién
financiados

Proyecto
s
financiad
os

Numero
de
proyecto
s de
investiga
cién
cientifica
,
humanis
tica, de
desarroll
o
tecnoldgi
co e
innovaci
6n
financiad
os en el
afio N.

10

Subdireccion
de Posgrado e
Investigacion
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
académi
Nimero de cos
académicos participa
participante ntes en
s en royecto
Académi proy A,
proyectos cos s de Subdireccién
4.1.3 de i investiga 40 39 45 45 45 50 55 de Posgrado e
articipa
investigacio P P cién Investigacion
. ntes e
n cientifica, cientifica
desarrollo ,
Tecnoldgico desarroll
e o
innovacion Tecnoldg
ico e
innovaci
6n
Numero
de
producto
s de
Numero de N .
investiga
productos L,
ci6n  —
de .
) L, articulos
investigacio
., en
n -articulos )
: revistas
en revistas .
. arbitrada
arbitradas e Producto . -
indexad d s e Subdireccién
indexadas, s e )
4.1.4 . ) . indexada 30 35 35 40 40 45 50 de Posgrado e
libros, investiga R R
. L s, libros, Investigacion
capitulos de ciéon B
libro capitulos
- de libro,
ponencias X
ponencia
en
s en
congresos,
. congreso
prototipos, s
patentes y ! .
rototi|
tesis-. P P
os,
patentes
y tesis en
elafioN
Numero
de
Numero de Académi académi . -
démi Subdireccién
académicos cos cos
4.2.1 ) . ) 11 11 13 14 14 15 15 de Posgrado e
registrados registrad registrad M.
Investigacion
en el SNII o0s os en el
SNilenel
afioN
Numero
de
eventos
Ndmero de de apoyo
eventos de al
apoyo al personal
personal académi
académico co para
para la la Subdireccién
422 elaboracién Eventos elaboraci 1 0 1 1 2 2 3 de Posgrado e
de on de Investigacion
expedientes expedien
para el tes para
ingreso o el
avanceenel ingreso o
SNII avance
enel SNII
en el afio
N
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
Numero de L académi
.. Académi . L,
académicos cos cos que Subdireccién
4.2.3 que . avanzan 0 3 1 0 0 2 0 de Posgrado e
registrad ) M.
avanzan de os de nivel Investigacion
nivel en el enel SNII
SNII en el afio
N
Numero
. de
Numero de cuerpos
cuerpos Cuerpo acad?émi Subdireccién
43.1 académicos académi s en 5 4 4 5 5 6 6 de Posgrado e
en co L, Investigacion
L, formacié
formacion
n en el
afioN
Numero
Numero de de
cuerpos cuerpos
académicos Cuerpo académi Subdireccién
43.2 en académi cos en 0 1 1 1 0 0 2 de Posgrado e
consolidaci co consolid Investigacion
on y acion  y
consolidado consolid
s ados en
elafioN
Numero
de
. royecto
Nimero de s v
t
provectos desarroll
desarrollad
ados por
os por
Cuerpos Cuerpos
AcadZmicos Provecto Académi Subdireccién
433 e s v cos que 3 2 3 4 4 5 5 de Posgrado e
,q integran Investigacion
integran .
. estudian
estudiantes
tes de
de . .
. ) licenciat
licenciatura
o posgrado ura °
P : posgrado
en el afio
N
Numero
de
Nimero de eventos
eventos informati
informativo vos
s sobre sobre Subdireccién
4.3.4 A Eventos 1 1 1 2 2 2 2 de Posgrado e
conformaci conform .
A ., Investigacion
6n de acion de
cuerpos cuerpos
académicos académi
cos en el
afioN
Numero
. de
Numero de L
(o P académi
académicos Académi . -
e © cos que Subdireccién
4.3.5 N - - participa 30 30 30 40 40 45 45 de Posgrado e
participan participa o
n en Investigacion
en redes de nte
. I redes de
investigacié ) .
n investiga
: cion en
elafio N.
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
Nimero de de
estudiantes estudian
que tes que
participan Estudian participa Subdireccién
44.1 en tes n en 180 211 232 255 281 309 340 de Posgrado e
proyectos proyecto Investigacion
de s de
investigacié investiga
n cién en
elafioN
N
Numero de ymero
R de
estudiantes .
articipante estudian
P P tes que
s en - A
rogramas Estudian participa Subdireccién
442 programas n o en 0 0 50 200 210 230 250 de Posgrado e
de mentoria tes .
proyecto Investigacion
para
s de
fomentar la ) .
) L investiga
investigacio L.
cién en
n o
elafioN
Numero
de
Nimero de estudian
estudiantes tes
capacitados Estudian capacita Subdireccién
443 en técnicas tes dos en 0 0 50 200 210 230 250 de Posgrado e
de técnicas Investigacion
investigacio de
n investiga
cién en
elafioN
Numero
de tesis
Numero de Tesis de de
tesis de licenciat licenciat Subdireccién
4.4.4 licenciatura ura ura y 39 51 50 60 70 80 90 de Posgrado e
y posgrado v posgrado Investigacion
posgrado
presentadas presenta
das en el
afioN
Numero
de
) laborator
Porcentaje Talleres y i0s
de laborator . Subdireccion
. . moderni
451 laboratorios ios 2 0 0 1 0 1 1 de Posgrado e
| . zados en L
modernizad moderni N Investigacion
os zados el afio N
/ Total de
laborator
ios * 100
Numero
de
Numero de nuevos
nuevos equipos
equipos adquirid
adquiridos ospara la
ara la investiga
i:vesti acio Equipos cién in Subdireccion
4.5.2 8 adquirid 15 0 0 10 0 0 15 de Posgrado e
n en proyecto I
os Investigacion
proyectos s
estratégicos estratégi
del cos del
Gobierno Gobiern
Federal o Federa
en el afio
N
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
Numero de Laborato laborator . -
laboratorios rio ios Subdireccin
453 L . . 1 0 0 1 0 0 2 de Posgrado e
especializad certificad especiali M.
Investigacion
os o zados
certificados certificad
os en el
afioN
Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico
y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico
de las comunidades y regiones del pais.
Instituto
Tecnolég
. ico o
Instituto
. Centro
Tecnoldgico
que
o Centro .
ta Consejo cuenta
que cuenl de con Subdireccién
5.1.1 con consejo . . . 1 1 1 1 1 1 1 ) .
de vinculaci consejo de Vinculacién
X " on de
Vinculacién - .
Vinculaci
en .
" 6n en
operacion L
operacié
n en el
afioN
Numero
de
Nimero de acuerdos
acuerdos de Acuerdo de
512 colaboracié s de cF)‘Iabora 5 5 5 5 s 10 12 Subd'lrecuo'n‘
n colabora cién de Vinculacion
intraTecNM cién intraTec
vigentes NM
vigentes
en el afio
N
Numero
de
convenio
s de
Numero de \{lnculau
) on
convenios isentes
de vigen
. " entre
vinculacién o
. instituto
vigentes
entre s .-
o tecnoldgi
institutos
L cos y
tecnoldgico
tros centros
N e . TecNM Subdireccién
5.1.3 con Convenio 5 5 5 5 8 10 12 ) L,
S con de Vinculacién
institucione N
institucio
s de
" nes de
educacion i
) educacié
superior y
n
centros de .
) L superior
investigacié
y centros
n
. de
nacionales e ) .
) . investiga
internacion L,
cién
ales .
nacional
es e
internaci
onales
en el afio
N
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
Numero de .
- convenio
convenios
s de
de . )
. L, vinculaci
vinculacién ,
igentes on Subdireccion
vigen
5.1.4 6 Convenio vigentes 91 117 117 120 120 122 125 . .,
con los de Vinculacién
con los
sectores
e sectores
publico, L
. publico,
social y s
. social y
privado )
privado
en el afio
N
Numero
de
servicios
de
Ndmero de capacitac
servicios de ion,
capacitacié consulto
n, ria,
consultoria, investiga
investigacio Servicios cion e Subdireccién
515 € ‘ _ | 1 2 5 10 10 10 10 rreceion
n e ofrecidos innovaci de Vinculacién
innovacién 6n
ofrecidos a ofrecidos
empresas y a
organizacio empresa
nes sociales s y
organiza
ciones
sociales
en el afio
N
Numero
de
alianzas
Numero de
X con
alianzas con
parques o
arques Subdireccion
5.1.6 parques . Alianzas tecnolégi 1 1 2 3 4 4 5 ! n
tecnoldgico cos de Vinculacién
sy clusteres . y
N . clusteres
industriales . )
industria
les en el
afioN
Numero
. de
Nimero de .
) estudian
estudiantes
tes que
que .
articipan participa
P P n en
en proyecto
proyectos . L
Estudian s de Subdireccion
5.1.7 de . . 20 37 200 200 250 250 300 ) L,
) , te vinculaci de Vinculacién
vinculacién ,
6n  con
con los
los
sectores
. sectores
publico, L
. publico,
social y )
. social y
privado. .
privado
en el afio
N

107



TECNOLOGICO
MNACIONAL DE MEXICO»

Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
, registros
N d
reuriT;terZ)s d: Registros de Subdireccién
5.2.1 8 3 otorgado propieda 2 2 0 3 3 4 4 de Posgrado e
propiedad L
. . s d Investigacion
industrial ) .
industria
I en el
afioN
Numero
de
Nu d Regist ist
umero e egistros registros Subdireccién
5.2.2 registros de otorgado de 1 1 1 1 1 1 1 . )
de Vinculacion
derechos de s derechos
autor de autor
en el afio
N
Program
a de
apoyo
Programa impleme
d tad
.e apoyo Program ntados o
implementa a para el Subdireccién
5.2.4 dos para el impleme registro 0 0 0 1 1 1 1 de Posgrado e
registro de P de Investigacion
. ntado .
propiedad propieda
intelectual d
intelectu
al en el
afioN
Numero
de
eventos
Nimero de de
eventos de promoci
promocion 6n de la Subdireccién
Evento R
5.2.5 de la R propieda 0 0 0 1 1 1 1 de Posgrado e
. realizado L
propiedad d Investigacion
intelectual intelectu
realizados al
realizado
sl en el
afioN
Numero
d
Numero de .ecurslos
impartid
cursos L
impartidos Cursos os en Subdireccion
5.2.6 enp impartid propieda 0 0 0 1 1 1 1 de Posgrado e
5 os d Investigacion
propiedad X
) intelectu
intelectual
al en el
afioN
Numero
de
Nimero de estudian
estudiantes tes que
que participa
participan n en el
531 en el Estudian Modelo 5 20 5 50 55 60 65 Subd'lrecuo'nl
Modelo de te de de Vinculacion
Talento Talento
Emprended Emprend
or del edor del
TecNM TecNM
en el afio
N
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
. de
Ndmero de Proyecto
royectos s de proyecto Subdireccion
532 proy s de 12 14 16 18 20 2 2 receion
de emprend de Vinculacién
. L emprend
emprendimi imiento .
imiento
ento -
en el afio
N
Numero
proyecto
Numero s de
proyectos emprend
de imiento
emprendimi de base
ento de tecnolégi
P t Subdireccié
533 base royecto ca 2 4 6 8 10 12 14 ubdireccion
- H X de Vinculacion
tecnoldgica impulsad
impulsados os por el
por el instituto
instituto tecnoldgi
tecnoldgico co o
o Centro Centro
en el afio
N
| Ndmero . L
Numero de NODESS Subdireccién
534 NODESS creados de 0 ! ! ! 2 2 2 de Vinculacién
NODESS
creados
creados
NG
NODESS d:mero
Numero de en Subdireccién
535 NODESS 0 1 1 1 1 2 2
NODESS en operacié en de Vinculacién
operacién n )
operacié
n
Numero
de
estudian
. tes
Nimero de articipa
estudiantes P P
L ntes en
participante
proyecto
s en s de
royectos Estudian Subdireccién
541 proyectos servicio 19 381 a1 472 556 716 793 reccion
de servicio te ) de Vinculacién
. social
social con
) con
impacto )
. impacto
regional o .
A regional
nacional
o
nacional
en el afio
N
Numero
de
Numero de comunid
comunidad . ades
Comunid .
es ad beneficia Subdireccién
5.4.2 beneficiada - das por 71 75 77 79 81 83 85 ) .,
beneficia de Vinculacién
s por proyecto
da
proyectos s de
de servicio servicio
social social en
elafio N
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
Ndmero de personas
personas beneficia
beneficiada Persona das por Subdireccién
543 beneficia L. 196 381 441 472 556 716 793 . L,
s por actividad de Vinculacion
L da
actividades es de
de servicio servicio
social social en
elafioN
Numero
. de
Numero de
proyecto
proyectos
- s de
de servicio .
. servicio
social )
orientados social
Proyecto orientad Subdireccién
5.4.4 a 10 12 15 15 15 15 15 ) .
. s os a de Vinculacién
sostenibilid -
ad sostenibi
S lidad,
inclusion y . L
o inclusiéon
justicia R
K y justicia
social .
social en
elafio N
Numero
de
Nimero de convenio
convenios o s o
colaboracio colabora
nes ciones Subdireccién
5.4.5 establecida Convenio estableci 91 117 117 120 120 122 125 ) .,
de Vinculacién
s para das para
proyectos proyecto
de servicio s de
social servicio
social en
elafioN
Numero
Numero de de
estudiantes estudian
t
q:i‘ici an Estudian Zsrﬁc?u: Subdireccién
P P te P P Académica/su
5.5.1 en . n en 0 1 1 6 6 12 12 . .
participa bdirecciéon de
programas program ) -
nte vinculacién
de as de
educacion educacié
dual ndualen
elafio N
Numero
. de
Nimero de .
) estudian
estudiantes
tes que
que L
. participa
participan n
en
actividad
actividades Estudian
de te es de Subdireccién
5.5.2 . . voluntari 0 0 50 100 150 200 200 ) L,
voluntariad participa de Vinculacién
ado que
o que nte
promuev
promuevan
a an la
solidarid
solidaridad
ol ad y el
Y ) compro
compromis -
A miso
o social .
social en
elafioN
Numero de Numero
estudiantes de
ue estudian
Sarticipan Estudian tes que
te Subdireccion
553 en - participa 0 0 5 10 10 10 10 . L,
participa de Vinculacion
programas n en
nte
de program
intercambio as de
académico intercam
nacional e bio
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
internacion académi
al co
nacional
e
internaci
onal en
elafioN
Numero
de
) académi
Nimero de
. cos que
académicos articia
que p P
articipan n en
:n Académi program Subdireccién
co as de Académica
5.5.4 programas L. ) 3 3 3 6 6 12 12 ) ) /
de participa intercam Subdireccion
) . nte bio de Vinculacion
intercambio L.
- académi
académico
¥ co
nacional e .
) . nacional
internacion
e
al ) "
internaci
onal en
elafioN
Numero
de
alianzas
con
Ndmero de organiza
alianzas con ciones
organizacio locales
nes locales para
para ofrecer . ofrecer Subdireccién
5.5.5 . Alianzas . 91 117 137 120 120 122 125 ) L,
oportunida oportuni de Vinculacién
des de dades de
aprendizaje aprendiz
practico vy aje
experiencial practico
y
experien
cial en el
afioN
Numero
de
estudian
Ndmero de tes que
estudiantes participa
que n en la
participan Cumbre
en la Nacional
Cumbre Estudian de . -
Nacional de te Desarroll Subdireccién
5.5.6 - 70 70 150 200 250 250 300 de Posgrado e
Desarrollo participa o o
- . Investigacion
Tecnoldgico nte Tecnolég
, ico,
Emprendimi Emprend
ento e imientoe
Innovacién Innovaci
(InnovatecN 6n
M) (Innovat
ecNM)
ene | afio
N
Sistema
de
Sistema de seguimie
seguimient . nto de
Sistema . i
o de ) egresado Subdireccién
5.6.1 impleme 1 1 1 1 1 1 1 ) .,
egresados s de Vinculacién
X ntado X
implementa impleme
do ntado
ene | afio
N
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
Nimero de convenio
convenios s de
de colabora
colaboracid . cién
n vigentes Convenio vigentes
s de Subdireccion
5.6.2 para la para la 91 117 117 120 120 122 125 ) L,
o colabora L de Vinculacién
realizacién L, realizaci
cion .
de 6n de
residencias residenci
profesional as
es profesio
nales en
elafio N
Numero
de
estudian
Ndmero de Estudian tes y
estudiantes tes y egresado
5.6.3 v egresados egresado s 0 0 150 200 200 200 200 Subdireccion
participante s participa de Vinculacion
s en ferias participa ntes en
de empleo ntes ferias de
empleo
en el afio
N
Numero
de
estudian
e
Numero de ©s v
. egresado
estudiantes
s que
y egresados .
e participa
qartici an Estudian n en
:n P tes y program Subdireccién
egresado as de Académica
5.6.4 programas 8 ) 0 0 150 200 200 200 200 . X /
de s formacié Subdireccion
. participa n de Vinculacion
formacion
ntes comple
complemen .
X mentaria
taria en on
habilidades
habilidad
blandas
es
blandas
en el afio
N
Numero
de
egresado
Nimero de s
egresados incorpor
incorporado ados al
s al Egresado mercado
mercado laboral Subdireccién
5.6.5 incorpor 89 210 340 289 490 524 618 ) L,
laboral en ado en los de Vinculacién
los primeros primeros
doce meses doce
de su meses de
egreso su
egreso
en el afio
N
Numero
. de
Numero de .
) convenio
convenios s
vigentes .
vigentes
con con
institucione e Subdireccion
s de Convenio institucio de Vinculaciéon
5.7.2 L, A nes de 0 0 1 2 2 2 2 ) N
educacién vigente -, / Subdireccion
A educacié ]
superior n Academica
extranjeras .
superior
para X
extranjer
programas 25 para
de  doble o r‘;m
titulacion. prog
as de
doble
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
titulacié
n en el
afioN
Numero
de
Ndmero de proyecto
proyectos s de
de investiga
investigacio Proyecto cién
& v d int . Subdireccién
n s e internaci
5.7.3 ) . ) . 0 0 1 1 de Posgrado e
internacion investiga onales I
L, Investigacion
ales que cion que
aborden aborden
retos retos
globales globales
en el afio
N
Numero
de
alianzas
Ndmero de estratégi
alianzas cas con
estratégicas empresa
con s
empresas extranjer
tp ) ) Subdireccién
extranjeras as para
) P de Vinculacién
ara rogram
5.7.4 p Alianzas prog 1 1 1 1 / Subdireccion
programas as de
X de posgrado e
de intercam . -
) . ) investigacion
intercambio bio y
y proyectos proyecto
conjuntos s
de conjunto
investigacié s de
investiga
cié en el
afioN
Numero
de
) rogram Subdireccién
Numero de prog L,
Program as Académica /
rogramas
P g, N a académi Subdireccion
5.7.5 académicos . 0 0 0 1
académi cos que de
que se . .
co se Vinculacion/CL
ofertan en
o, ofertan EYM
inglés. Lo
en inglés
en el afio
N
Numero
de ferias
Ndmero de y
ferias y eventos
eventos internaci
internacion onales
Evento . i
ales que ) . que Subdireccién
5.7.6 internaci 1 1 1 1 . .
promueven promuev de Vinculacion
onal
la en la
innovacion innovaci
y el on y el
emprendimi emprend
ento. imiento
en el afio
N
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
Manual
de
Manual de .
organizacié organiza
cién del Subdireccion
n del Manual Institut | N /
6.1.2 Instituto actualiza ns ulo 1 0 0 1 0 0 0 pane.acwﬁl
. Tecnolég Subdireccién
Tecnoldgico do X - .
ico o Administrativa
o Centro
i Centro
actualizado .
actualiza
do en el
afioN
) Numero
Nimero de
les de
manua manuale Subdireccién
de Manual s de laneacion /
6.1.3 procedimie actualiza ) 1 0 0 0 1 0 0 P R )
procedi Subdireccién
ntos do ) L X
. mientos Administrativa
actualizado K
s actualiza
dos
Instituto
Tecnoldg
ico o
Instituto centro
Tecnoldgico L, con
Institucié )
ocentro con n sistema Direccién
6.2.1 sistema de e de 0 0 0 0 1 0 0
L, certificad L, General
gestion de a gestion
calidad de
certificado calidad
certificad
o en el
afioN
Sistema
de
Sistema de Sistema g::iz:c Direccién
6.2.2 gestion certificad 0 0 0 0 1 1 1
) al General
ambiental o .
. certificad
certificado
o en el
afioN
Sistema
de
Sistema de Sistema ieshonl Di ”
6.2.3 gestion  de certificad e @ 0 0 0 0 0 1 0 reccion
B energia General
la energia o o
» certificad
certificado
o en el
afioN
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Unidad Método Linea
Indicador de de base Responsable
Medida Calculo 2024
Sistema
de
igualdad
Sistema de de
igualdad de Sistema énero
g, i & v Direccién
6.2.4 género y no certificad no 0 0 0 1 1 1 1
o N General
discriminaci o discrimin
6n acién
certificado certificad
o en el
afioN
Sistema
de
Sistema de . segurida
seguridad y Sistema d y salud Direccion
6.2.5 € certificad 0 0 0 0 0 1 1
salud en el en el General
. o .
trabajo trabajo
certificado certificad
o
Numero
de
servidor
es
Ublicos
Numero de pue
servidores N
. cumplen
publicos
con al
que
len menos
cum
P 40 horas
con al
de
menos 40 capacitac
horas  de .,p
capacitacié lon —en
N Servidor temas
n al afio en
temas tales es tales Subdireccién
6.2.7 publicos como: 67 69 75 81 87 94 101 . .
como: R Administrativa
capacita cultura
cultura de L
L. dos de ética,
ética, no
P no
discriminaci o
. discrimin
on, -
" acion,
prevencién )
prevenci
del acoso e i
) o6n  del
igualdad de
. acoso e
énero, )
& o . igualdad
administraci
. - de
6én  publica, ,
género,
entre otros L
administ
racion
publicae
n el afio
N
Instituto
Tecnolég
. ico o
Instituto
L centro
Tecnoldgico
que
o centro L
Institucid opera la
que opera la n con iniciativa Direccién
6.3.1 iniciativa; . 0 0 0 1 0 0 0
) reconoci 5 100% General
100% libre | .
L miento libre de
de plastico L.
plastico
de un solo
de un
uso
solo uso
en el afio
N
) Numero
Nimero de
tos de
royec
proy proyecto
para
I s para
disminucion Proyecto disminuc Direccién
632 de consumo § y 0 0 0 0 1 1 1
, s i6n  de General
de energia
. consumo
eléctrica
) de
implementa energia
dos . g.
eléctrica
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
impleme
ntados
en el afio
N
Monto
de
Monto  de
recursos
recursos Mont " $25,
onto estiona
6.4.1 gestionados d g 0 0 000, 0 0 0 Subdireccién
4. e os para
para ) P 000.00 de Planeacion
) recursos infraestr
infraestruct
. uctura
ura fisica L.
fisica en
elafioN
Numero
de
Numero de
) laborator
laboratorios N
talleres Laborato ios,
! ! rios, talleres, Subdireccién
aulas ~ con talleres, aulas con administrativa
6.4.2 actualizacio ’ 3 0 0 0 1 1 1 1 o,
) aulas con actualiza / Subdireccién
n y mejora ) - L.
de equipo ciéon y Planeacién
. . actualiza mejora
equipamien
quip do de
to .
equipam
iento
Numero
de
. manteni
Porcentaje )
mientos
de 5
L realizado
cumplimien
s en el
to del fo N /
afio
calendario Porcenta ) Subdireccién
6.4.3 X nimero 50 50 50 60 60 70 70 . .
de je de Administrativa
mantenimie n
manteni
nto )
X mientos
preventivoy
) program
correctivo
ados en
el afio N
*100
Numero
de
Ndmero de gestione
gestiones s
realizadas realizada
ante s ante
gobiernos Gestione gobierno Subdireccién
estatales s s laneacion
6.4.4 , 1 0 1 1 1 1 1 planeacion /
para la realizada estatales Subdireccién
asignacion s para la Administrativa
de recursos asignacio
para n de
infraestruct recursos
ura para
infraestr
uctura
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
espacios
e
Numero de infraestr
espacios e uctura
infraestruct educativ
ura a y
educativa y equipam
equipamien iento
to que que
fueron Espacios fueron
Subdireccién
6.4.5 revisados revisado revisado 0 0 0 0 1 0 1 .
) de Planeacion
mediante s s
mecanismo mediant
s e
institucional mecanis
es de mos
evaluaciony institucio
seguimient nales de
o evaluaci
6n y
seguimie
nto en el
afioN
Numero
de
rocesos
Nimero de p .
institucio
procesos
N nales
institucional .
moderni
es
. zados o
modernizad Procesos t i Subdi "
automa ubdireccion
6.4.6 0s o moderni 22 9 12 15 18 20 22 L .
. zados Administrativa
automatiza zados )
mediant
dos
. e
mediante )
) herramie
herramient
o ntas
as digitales L
digitales
en el afio
N
Numero
de
) material
Nimero de
) es de
materiales )
comunic
de "
- ) acion
comunicaci Material
B generad
6n es de
enerados y comunic os Y Subdireccién
6.5.3 genera 3y difundid 1 1 1 1 1 1 2 recson
difundidos acién de Vinculacién
os para
para difundid P
fortalece
fortalecer la os . a
campafia campafia
“Orgullo " P
TecNM” Orgullo
TecNM”
en el afio
N
Numero
de
Numero de contenid
contenidos Contenid os
aportados os aportado Subdireccién
6.5.4 P P 0 0 1 1 1 1 1 reccion
para la aportado s para la de Vinculacién
Gaceta s Gaceta
TecNM TecNM
en el afio
N
Numero
de
Nimero de X contenid
) Contenid
contenidos os s Subdireccién
6.5.5 aportados aportado 0 0 2 2 2 2 2 . 9
aportado de Vinculacién
para TecNM s s para
v TecNM
TV en el
afioN
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Numero
de
Numero de L episodio
- Episodio
episodios s de TV s Subdireccion
6.5.6 producidos . producid 0 0 1 1 1 1 2 . L.
producid de Vinculacién
para TecNM os os para
v TecNM
TV en el
afioN
Numero
de
directivo
S,
docentes
Yy
personal
de apoyo
Porcentaje v . .
asistenci
de
N a
directivos, i
capacita
docentes y
ersonal de dos en el
Z ovo Cédigo
a:isZencia ! de
capacitados personal Conduct Direccién
6.6.1 pacitacs capacita a  del 0 0 40 50 50 50 43
en el Cédigo General
de do TecNM y
Conducta Zlecoéjtlii:
del TectNM y
el Cédigo de del
L. & Gobiern
Etica del
© o Federal
Gobierno
/ total de
Federal -
directivo
s,
docentes
y
personal
administ
rativo del
TecNM
*100
Porcenta
je del
Porcentaje presupu
del esto
presupuest ejercido
o ejercido conform
conforme a e a
criterios de criterios
idad P t: d Subdireccid
6.6.2 equidac, Porcenta e 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ubdireccion
austeridad y je equidad, de Planeacién
racionalida austerida
d d y
establecido racionali
s en la dad
normativida estableci
d dos en la
normativ
idad
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
Total de
contrata
ciones
realizada
s de
manera
Porcentaje traspare
de nte a
contratacio través
nes del
realizadas Comité
de manera Contrata Adquisici
t t i 3 Subdireccié
6.6.3 rasparente clones ones 100 100 100 100 100 100 100 ubdireccion
a través del realizada Arrenda Administrativa
Comité s mientos
Adquisicion y
es, Servicios
Arrendamie en el afio
ntos y N / Total
Servicios de
contrata
ciones
requerid
as en el
afio N *
100
Numero
de
Numero de )
) ) sistemas
sistemas de Sistemas d
e
informacién creados, )
) informac A,
creados, integrad L, Subdireccién
6.6.4 . ion 1 1 1 1 1 1 1 - .
integrados os y/o Administrativa
. creados,
y/o actualiza X
. integrad
actualizado do
s os y/o
actualiza
dos
Instituto
tecnoldgi
. co o
Instituto
. centro
tecnoldgico
que
o centro
presenta
que )
Informe informe . -
presenta Subdireccién
6.6.6 . presenta de 1 1 1 1 1 1 1 .
informe de L de Planeacion
L do rendicio
rendicién
n de
de cuentas
en tiempo y cuentas
en
forma A
tiempo y
forma en
elafioN
Numero
de
solicitud
es de
informac
ion
. atendida
Porcentaje
s dentro
de
. de los
solicitudes |
azos
de P .
informacién Porcenta estableci Direccién
6.6.7 . X dos en el 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
atendidas je . General
dent d afio N /
entro  de
Total de
los plazos s
. solicitud
establecido
es de
s
acceso a
la
informac
i6n
recibidas
en el afio
N.
Numero de Convenio Numero . -
i Subdireccién
6.7.5 convenios o o de 1 1 2 2 3 4 5 ) .,
. de Vinculacién
acuerdos acuerdo convenio
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Unidad Método
Indicador de de Responsable
Medida Calculo
formalizado formaliza s o
s con do acuerdos
empresas, formaliza
organismos dos con
o gobiernos empresa
locales para s,
la organism
obtencién os o
de recursos gobierno
en materia s locales
de para la
infraestruct obtencié
ura, n de
equipamien recursos
to e en
innovacion materia
educativa de
infraestr
uctura,
equipam
iento e
innovaci
6n
educativ
a en el
afioN
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